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TRANSPORT- OG BYGNINGSMINISTERIETS MISSION

Transport- og Bygningsministeriets mission er at sikre mobilitet og et byggeri, der

skaber vaerdi for det danske samfund

Transport- og Bygningsministeriet skal skabe
grundlaget for og sikre gennemforelsen af trans-
port- og bygningsministerens, regeringens og Folke-
tingets transport- og bygningspolitik.

Bygninger, veje og jernbaner danner rammen om
alle danskeres hverdag og mobilitet.

Hgj mobilitet og god infrastruktur er en forudseet-
ning for et velfungerende moderne samfund, hvor
der skabes vakst og arbejdspladser. Det samme er
velfungerende rammer til de offentlige arbejdsplad-
ser.

Mobilitet og gode fysiske rammer sikrer frihed og
livskvalitet for den enkelte. Begge dele er ngdvendi-
ge for et velfungerende arbejdsmarked og et kon-
kurrencedygtigt erhvervsliv. Det skal vere let for

borgerne at komme pé arbejde og kombinere ar-
bejds- og fritidsliv. Tidssvarende bygninger og of-
fentlige arbejdspladser skal skabe rammen om ar-
bejds- og fritidsliv. Virksomhederne skal let kunne
transportere deres varer.

Mobilitet og byggeri indebaerer samtidig omkost-
ninger i form af stgj, forurening og ulykker, som
skal begranses mest muligt.

Transport- og Bygningsministeriet skal sikre mobi-
litet og byggeri, der skaber veerdi. Transport- og
Bygningsministeriet skal forene méalet om hgj mobi-
litet med malene om en effektiv transportsektor, en
effektiv byggesektor, en sikker trafikafvikling, vel-
fungerende offentlige arbejdspladser og hensynta-
gen til miljoet.
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TRANSPORT- OG BYGNINGSMINISTERIETS VISION

Transport- og Bygningsministeriets vision er, at Danmark har transportsystemer
og bygninger, der lgser samfundets behov pa en effektiv, konkurrencedygtig, sik-

ker og miljgvenlig made

Transport- og Bygningsministeriets vision er at skabe:

ET VEJNET DER IMODEKOMMER EF-
TERSPORGSLEN

Vejnettet skal vaere tilgengeligt, effektivt og frem-
kommeligt, s& det er grundlaget for hurtige forbin-
delser mellem bysamfundene og gode vaekstmulig-
heder for erhvervslivet. Vejnettet skal vaere robust
overfor samfundets stigende eftersporgsel efter
vejkapacitet.

Vejkapaciteten skal udbygges der, hvor der i dag er
den storste traengsel, og der, hvor erhvervs- og sam-
fundsudviklingen fremover kraever det. Med god
fremkommelighed og gode opkoblingsmuligheder,
skal Danmark bindes tattere sammen.

EN MODERNE JERNBANE

Danmark skal have en moderne jernbane, som er
tilgeengelig, attraktiv, pélidelig, effektiv og miljoven-
lig og har kapacitet til at lofte fremtidens behov.

Regeringen vil foretage et serviceeftersyn af Tog-
fonden DK og om nedvendigt tilpasse udrulningen
af Togfonden.

SAMMENHANGENDE KOLLEKTIV
TRAFIK

Den kollektive trafik skal veere ssmmenhangende,
pélidelig og attraktiv.

Det skal veere enkelt og ligetil at skifte mellem de
kollektive transportformer; bus, metro, letbane, S-
tog, regionaltog, pa en rejse og brugeren skal opleve
et ssmmenhangende kundefokus, ogséa i forhold til
trafikinformation, billetkab og service. Samtidig
skal den kollektive trafik skabe forbindelse til fod-
gaengere, cyklister og bilister.

ET MILJOVENLIGT OG SIKKERT
TRANSPORTSYSTEM OG BYGGERI

Hgj mobilitet er en forudsatning for veekst og livs-
kvalitet, men hgj mobilitet har ogsa negative virk-
ninger pa det omgivende miljg.

Samtidig med, at veeksten og mobiliteten i samfun-
det ages, skal transportens negative virkninger be-
graenses mest mulig gennem vedvarende fokus pa
transportsikkerhed, luftkvalitet, klimapéavirkning og
staj.

Bygninger danner en vigtig ramme for liv og livs-
kvalitet. Derfor skal de have et sundt indeklima, og
de skal veere energieffektive og veere miljovenlige, sa
de negative virkninger pa miljoet begranses mest
muligt.

EJENDOMME DER GIVER GODE RAM-
MER TIL ARBEJDE OG LARING

Politiet, domstolene, ministerier og universiteter
skal tilbydes gode og omkostningseffektive rammer,
sé deres ressourcer kan fokuseres pa det de er bedst
til - deres kerneopgaver.

Samtidig skal ejendommene vedligeholdes og ud-
vikles, sa de er moderne og opretholder deres veerdi.

GODE RAMMEBETINGELSER OG LIGE
KONKURRENCEVILKAR I EUROPA

Danske transportvirksomheder leverer en meget
stor del af mobiliteten og danske byggevirksomhe-
der er vigtig for beskaftigelsen. De skal have gode
rammebetingelser til at levere konkurrencedygtig og
effektiv transport og et effektivt og produktivt byg-
geri.

I takt med den ggede globalisering bliver internati-
onale spilleregler stadig vigtigere. Danmark skal i
EU vare med til at skabe lige og fair konkurrence-
vilkar for transport- og byggebranchen.

Samtidig skal der skabes bedst mulig ssmmenhang
mellem det danske transportsystem og resten af
Europa og de bedst mulige eksportbetingelser for at
sikre vaekst og erhvervsmuligheder.
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TRANSPORT- OG BYGNINGSMINISTERIETS STRATEGI

Sidan realiserer vi visionen:

Transport- og Bygningsministeriets opgaver er
mange og vidt forgrenede. Vi er involverede i plan-
leegning, anlaeg, drift og vedligehold samt regulering
af og tilsyn med det samlede danske transportsy-
stem. Vi opfarer, vedligeholder og administrerer
endvidere statens ejendomme samt regulerer ram-
mevilkarene for byggeriet og byggebranchen i Dan-
mark. Hvis vi er de bedste pa vores omrade, og vi
samarbejder pa tveers, skaber vi de optimale mulig-
heder for at realisere vores vision.

Vi har identificeret fem strategiske indsatsomréader,
som skal skabe en dynamisk ramme for en stor kon-
cern, som dakker et bredt felt af opgaver, der hele
tiden er i udvikling. For at realisere vores vision vil
vi:

« Sikre mere velfungerende infrastruktur og stats-
ligt byggeri for pengene for dels at understotte et
robust vejnet og en moderne jernbane og dels at
understotte moderne lokalelgsninger til statens
institutioner

» Udvikle et mere tilgeengeligt, palideligt og sam-
menhangende transportsystem for bane, vej og
kollektiv trafik og fa flere tilfredse kunder

« Skabe en enkel regulering, der understotter et
velfungerende transportmarked og transportsy-
stem, en velfungerende trafikafvikling og en vel-
fungerende byggesektor

o Gennemfare velunderbygget og rettidig planleg-
ning og udvikling, der understgtter samfundets
vaekst

o Vere effektive organisationer, der leverer til
aftalt tid, kvalitet og skonomi samt samarbejder
med hinanden og vores interessenter

De strategiske indsatsomrader knytter forbindelsen
fra den enkelte arbejdsopgave til realiseringen af
vores vision. Udmentningen af de strategiske ind-
satsomrader i ministeromradets mél- og resultat-
planer skal veere omdrejningspunktet for denne
forbindelse — for det er kun nir de enkelte styrelser
kobler indholdet til deres egen hverdag, at visionen
for alvor kan fgres ud i livet.

OPF@RELSE
Strategisk indsats:

Mere velfungerende
infrastruktur og
statsligt byggeri for
pengene

ANVENDELSE
Strategisk indsats:

Mere tilgengeligt,
palideligt og sam-
menhangende
transportsystem og
flere tilfredse kunder

EFFEKTIVE ORGANISATIONER

Strategisk indsats:

REGULERING
Strategisk indsats:

Enkel regulering, der
understgtter et vel-
fungerende trans-
portmarked og trans-
portsystem, en vel-
fungerende trafikaf-
vikling og en velfun-
gerende byggesektor

UDVIKLING
Strategisk indsats:

Velunderbygget
rettidig planleegning
og udvikling, der
understgtter sam-
fundets vaekst

OUTPUT

Mobilitet og byggeri,
der skaber veerdi

Effektive organisationer, der leverer til aftalt tid, kvalitet og skonomi samt samarbejder med
hinanden og vores interessenter

0.
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MERE VELFUNGERENDE INFRASTRUKTUR OG STATS-
LIGT BYGGERI FOR PENGENE

Transport- og Bygningsministeriet skal sikre, at den
nuvarende infrastruktur giver transportsystemerne
den bedst mulige regularitet og fremkommelighed
og de nuvarende statsbygninger giver de bedst mu-
lige arbejdsbetingelser.

Transport- og Bygningsministeriet skal herudover
opfare mere velfungerende infrastruktur og statsligt
kontor- og universitetsbyggeri for pengene for at
understotte et robust vejnet, udbygningen af en
moderne jernbane og bygninger, der danner gode
rammer for arbejde og laring.

Transport- og Bygningsministeriet skal opfere ny
infrastruktur og nyt statsligt kontor- og universi-
tetsbyggeri til tiden og til prisen, gerne hurtigere og
meget gerne billigere, samt altid i den forudsatte
kvalitet.

Folketingets partier har i en lang raekke transportaf-
taler vedtaget et stort antal vej- og bane anlaegspro-
jekter, som skal danne grundlaget for udbygningen
af transportinfrastrukturen i Danmark.

Samtidig har partierne afsat midler til den nedven-
dige fornyelse og vedligeholdelse af infrastrukturen
og de statslige kontor- og universitetsbygninger.

Omfattende modernisering af vej- og
Jjernbanenettet

Konkret betyder de indgéede transportaftaler, at
Transport- og Bygningsministeriet pa nuveerende
tidspunkt bl.a. skal:

« Etablere ny bane Kgbenhavn-Ringsted

« Etablere en ny vej- og jernbane bro over Stor-
strgmmen

« Etablere baneanlag til den kommende Femern
Bzlt forbindelse

o Udrulle og etablere signalprojektet i hele landet

« Udbygge motorvejen pa strekningen Herning-
Holstebro

« Udbygge motorvejene ved Koge Bugt og Helsin-
gar
« Gennemfore en raekke mindre kapacitetsudbyg-

ninger ved Nastved, Kalundborg, Ribe og Hade-
rup

« Etablere en ny fjordforbindelse over Roskilde
Fjord ved Frederikssund

Samlet pahviler der Transport- og Bygningsministe-
riet en omfattende opgave med modernisering af
vej- og jernbanenettet i Danmark. Historien viser
samtidig, at den samlede projektportefolje er en
dynamisk sterrelse og nye projekter kan komme til
og projekter kan falde fra.

Moderne statslige kontor- og universi-
tetsbygninger

Transport- og Bygningsministeriet skal skabe mo-
derne bygninger til staten. Som led i at realisere
dette, skal ministeriet:

« Opfore ny laboratoriebygning til Kebenhavns
Universitet — Mersk Bygningen

o Opfare ny laboratorie- og undervisningsbygning
til Kebenhavns Universitet — Niels Bohr Bygnin-
gen

« Opfare nyt kontorbyggeri som OPP-projekt pa
Kalvebod Brygge til ministeromradets og statens
styrelser

Ansvarlig og rettidig fornyelse og ved-
ligeholdelse

Fornyelses- og vedligeholdelsesindsatsen i forhold
til den eksisterende infrastruktur og de eksisterende
bygninger skal tilretteleegges, sa den set over anleeg-
genes og bygningernes samlede levetid er gkono-
misk optimal. Ministeriets indsats skal tilrettelaeg-
ges effektivt og de politiske beslutninger og udvikle-
de udbudsstrategier implementeres.

Corporate Social Responsibility (CSR)

Transport- og Bygningsministeriet i det labende
bygge- og anlagsarbejde sikre:

Transport- og Bygningsministeriet vil sikre:

o Krav om praktikpladser bliver en del af kontrak-
terne med entreprengrerne pa anlaegs- og bygge-
projekter, hvor ministeromrédet er bygherre

o At sociale klausuler og arbejdsklausuler generelt
tydeliggores i anlags- og byggekontrakterne pa
ministeromradet

» Erfaringsudveksling pa ministeromradet
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MERE TILGZANGELIGT, PALIDELIGT OG SAMMEN-
HANGENDE TRANSPORTSYSTEM OG FLERE TILFRED-

SE KUNDER

Transport- og Bygningsministeriet skal udvikle et
mere tilgengeligt, palideligt og sammenhangende
transportsystem for bane, vej og kollektiv trafik til
gavn for bade borgere og erhvervsliv.

Transport- og Bygningsministeriet skal samtidig
sikre den bedst mulige sammenhang til transport-
systemerne i landene omkring os.

Transportsystemer, der fungerer hver eneste dag, er
en afgarende vakstfaktor, bade i forhold til tilrette-
laeggelsen af produktionen og i forhold til medar-
bejdernes tilstedevarelse.

Transport- og Bygningsministeriet er en meget stor
indkeber af tog- og faergetrafik. Transport- og Byg-
ningsministeriet vil som indkeber have fokus pa
sikringen af bade tilgaengelighed, palidelighed,
sammenhang og konkurrencedygtige priser.

Mere tilgaengelige transportsystemer
Et tilgaengeligt transportsystem betyder, at der skal
vaere let og enkel adgang for enhver til transportsy-
stemet, uanset om der er tale om transport i luften,
pé vandet, pa vejen eller pé jernbanen.

For at lese denne opgave, vil Transport- og Byg-

ningsministeriet:

o Arbejde for dbne transportmarkeder i dansk og
EU regulering

« Sikre fokus pa tilgengelighed i trafikkgbene

o Skabe bedre forhold for handicappede og gang-
besverede

« Sikre, at aktuel trafikinformation pa hjemmesi-
der og mobile enheder kan na helt ud til den in-
dividuelle bruger

Mere palidelige transportsystemer

I et pélideligt transportsystem har brugeren tillid til
transportsystemets regularitet. Transport- og Byg-
ningsministeriet vil derfor sikre:

« En god vedligeholdelse af og reinvestering i
skinnelegemet

« Udskiftning af det nuvaerende signalsystem pa
jernbanen

« En god vedligeholdelse af vejnettet

o Beredskab, der hurtigt genopretter trafikafvik-
lingen i tilfzelde af heendelser og ekstremt vejrlig

For at skabe et mere palideligt transportsystem, vil
Transport- og Bygningsministeriet herudover:

« Sikre fokus pa palidelighed i trafikkabene

o Samarbejde med kommuner om at skabe kobling
mellem lokale net og hovednettene for bade vej
og bane

« Skabe bedre kapacitetsudnyttelse i vej- og bane-
trafikken

Mere sammenhangende transportsy-
stemer

Transport- og Bygningsministeriet vil lobende have
fokus pé hele transportkaeden fra A til B og vil her-
under:

o Sikre sammenhang med andre transportformer i
trafikkebene

 Sikre trafikinformation, der gar pa tvaers af de
kollektive transportformer

o Fremme samarbejdet mellem de kollektive tra-
fikselskaber i hovedstadsomradet

« Skabe attraktive stationsomréder og parker og
rejs muligheder

o Implementere faelles tekniske standarder pa EU-
plan

Gode rammer for arbejde og laring

Kunder, der er tilfredse med sine lokalelasninger, sa
de giver gode rammer for arbejde og laering, er vig-
tigt for Transport- og Bygningsministeriet. Tilfredse
kunder skabes gennem:

« Dialog om behov og lgsninger
« Kompetent og vidende raddgivning
» Effektive og konsekvente leverancer

o Kompetent og kvalificeret ejendoms- og bygher-
readministration

Samtidig skal statens bygningsanvendelse med ud-
gangspunkt i SEA-ordningen vere effektiv og mar-
kedsorienteret samt sikre dynamik i kapitalforvalt-
ningen og effektivitet i de statslige brugeres lokale-
anvendelse.

11.
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ENKEL REGULERING, DER UNDERSTOTTER ET VEL-
FUNGERENDE TRANSPORTMARKED OG TRANSPORT-
SYSTEM, EN VELFUNGERENDE TRAFIKAFVIKLING OG
EN VELFUNGERENDE BYGGESEKTOR

For at skabe en mobilitet, der giver vaerdi og effekt
til samfundet, skal anvendelsen af transportsyste-
merne og bygningerne reguleres. Reguleringen skal
sikre, at trafikken kan afvikles pa en made, s& mobi-
liteten @ges og de negative virkninger nedbringes.
Reguleringen skal sikre, at konkurrence foregér pa
lige vilkar.

Rigtig mange af reglerne pa transport- og byggeom-
rédet er EU-baserede. Transport- og Bygningsmini-
steriet skal i EU-sammenhange arbejde proaktivt
for at sikre varetagelsen af danske interesser. Mini-
steriet skal sa tidligt som muligt forsgge at bidrage
til og pavirke beslutningerne. @nsket er sa enkle
regler som muligt - danske serregler skal undgas.

Enkel regulering

Transportvirksomhederne har det konkrete ansvar
for sikkerhed, miljeforhold osv. Hard konkurrence
pa transportmarkederne gor regelshopping og over-
holdelse af regler til en konkurrenceparameter.

Den danske byggebranche er underlagt en omfat-
tende og kompleks regulering. Bygge-, entreprengr-
og handvarksvirksomhederne har det konkrete
ansvar for sikkerhed og miljaforhold savel som
overholdelse af kvalitetsstandarder i byggeriet. Det
er en malsaetning at skabe et effektivt og produktivt

byggeri.

Disse forhold stiller store krav til regulering og til-
syn af markederne for at sikre fair og lige konkur-
rencevilkar for brancherne, herunder flyselskaber,
vognmaend, bygge- og entreprengrvirksomheder.

Enkel regulering skal ogsa veere med til at sikre, at
bade den kollektive og private trafik bliver velfunge-
rende og sammenhangende. Klare regler skal give
den enkelte borger et klart afseet for sin ageren i
trafikken.

For at understotte en enkel regulering, vil Trans-

port- og Bygningsministeriet:

« Udarbejde regler efter dialog med branchen og
sikre let tilgeengelighed til geeldende regler

» Sikre en klar og effektiv myndighedsbehandling

o Afveje reglernes samfundsmaessige, og herunder
ogsa driftsekonomiske, effekt i forhold til regler-
nes omkostning

o Fore et effektivt tilsyn med virksomhederne

Et miljovenligt transportsystem og

byggeri

Transport- og Bygningsministeriet vil arbejde for et
miljovenligt transportsystem, herunder en forbed-
ring af luftkvaliteten og en reduktion af stgjen savel
som lgsninger i byggeriet, der har fokus pd miljoet.

For at indfri dette, vil Transport- og Bygningsmini-
steriet:

o Arbejde for fremme af nye lgsninger indenfor
inden for teknologi, drivmidler, adfaerd og effek-
tivisering

« Implementere e&ndringer af infrastruktur og
regler til brug for aget anvendelse af modulvogn-
tog og oget totalvagt for lastvognstog

o Arbejde for en reduktion af transport- og bygge-
sektorens CO.-udledning

o Forbedre stgjkortlegningen

« Igangsatte forebyggende initiativer som skinne-
slibning og udleegning af stgjreducerende asfalt

o Igangsatte aflastende initiativer som opsetning
af stgjskeerme og stajisolering af boliger

o (ge fokus pé brugen af totalokonomi i statslige
byggeprojekter

o Arbejde for reduktion af ressourceforbruget i
byggeprocessen

o (ge brugen af genanvendelige og miljovenlige
materialer

Et sikkert transportsystem og byggeri

Den gode udvikling for trafiksikkerheden pa vejene,
hvor frekvensen af dreaebte og tilskadekomne gene-
relt har veeret faldende, skal fastholdes. Der er der-
for bl.a. enighed om, at:

« Forebygge hgjresvingsulykker, herunder etablere
sikre kryds

« Fortsatte ulykkesbekeempelsen pa de sikaldte
gré vejstraekninger

o Gennemfgre kampagner om adfaerd i trafikken

« Gennemfare faerdselskontrol

Samtidig er det ministeriets opgave at sikre sam-
menheng i initiativerne pa feerdselsomradet og
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teenke péa tveers af virkemidler som indretningen af Transport- og Bygningsministeriet skal fortsat ar-
vejene, koretgjerne, lovgivningen og kampagner for bejde for at sikre hgje tekniske sikkerhedsstandar-
at skabe grundlag for endnu bedre trafiksikkerhed. der i EU forskrifterne.

Pé jernbane- og luftfartsomradet er der i dag et me- Bygninger skal opferes og indrettes, s de har en
get hgjt sikkerhedsniveau. Der skal ogsa fremadret- tilfredsstillende sikkerhed i forhold til brand, sik-
tet veere hgj sikkerhed, som er i trdd med internati- kerhed og sundhed.

onale regler. Indsatsen med sikring af bade de sik-
rede og usikrede overkersler pa banen skal feerdig-
gores.
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VELUNDERBYGGET RETTIDIG PLANLAGNING OG UD-
VIKLING, DER UNDERSTOTTER SAMFUNDETS VAKST

Velunderbygget planlaegning

Transport- og Bygningsministeriet vil veere kende-
tegnet ved velunderbygget og steerk faglighed i alle
dele af planlaegningen pa ministeromradet.

Det gaelder pé anlaegs- og drifts- og vedligeholdel-
sesomradet lige fra udarbejdelsen af beslutnings-
grundlag til brug for politisk beslutning over tilret-
telaeggelse af udbud, til projektgennemforelse og
opfelgning. Det gaelder ogsé i forhold til myndig-
heds- og lovgivningsprocesser i forhold til borgere,
beslutningstagere og andre interessenter.

Transport- og Bygningsministeriet vil labende for-
bedre de faglige redskaber til brug for planleegning
og udvikling p& ministeromradet, herunder:

» Fortsatte udviklingen af landstrafikmodellen og
andre trafikmodeller

o Fortsatte udviklingen af retningslinjerne for
udarbejdelse af samfundsgkonomiske analyser,
hvor opggrelsen og afvejningen af projekternes
positive og negative virkninger lobende skal ud-
vikles og forfines

Rettidig planlaegning

Transport- og Bygningsministeriet vil udvise retti-
dig omhu i planlaegning og regulering. Det kraever at
vi hele tiden taenker et — og gerne flere — skridt
frem. Transport- og Bygningsministeriet skal 1o-
bende kunne anvise mulige udviklingsmuligheder
for det danske samfund.

Ministeriet skal altid kunne levere ideer og forslag
til ny infrastruktur, nye transportsystemer, udvik-
ling af den statslige ejendomsportefolje og bedre
regulering parat til mulig stillingtagen fra politisk
side.

Imnovation der skaber udvikling og
vaekst

Den bedste lasning ligger ikke altid lige for. For at
lose de mange udfordringer p& ministeromradet,
kraever det ofte, at der teenkes anderledes, kreativt
og innovativt. Det skal understottes - der skal i mi-
nisteriets enheder ogsa skabes rum til at de gode
ideer vokser frem.

Nar transport- og byggemarkederne &bner sig inter-
nationalt og globalt, giver det virksomhederne mu-
ligheder og udfordringer. Evnen til at levere innova-
tive lgsninger vil veere afgerende. Ministeriets regu-
lering skal understotte en international udvikling.

Transport- og Bygningsministeriet vil som led i
udviklingsarbejdet udbygge den gode dialog med
virksomhederne og undervisnings- og forsknings-
miljoet.
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EFFEKTIVE ORGANISATIONER, DER LEVERER TIL AF-
TALT TID, KVALITET OG OWKONOMI SAMT SAMARBEJ-

Transport- og Bygningsministeriet skal sikre en
effektiv ressourceanvendelse pa tveers af hele mini-
steromradet.

Transport- og Bygningsministeriet bruger og forval-
ter meget betydelige samfundsmidler og vardier, og
det er en vigtig opgave for ministeriet, at vi lobende
sikrer, at samfundet far mest muligt for de anvendte
ressourcer.

Effektive organisationer

Arbejdet skal organiseres og tilrettelaegges sé effek-
tivt som muligt. Transport- og Bygningsministeriet
er et dynamisk omréade, hvor der — heldigvis — hvert
ar stader nye opgaver og udfordringer til. Det krae-
ver, at der lebende pa alle sagsomrader foretages en
gennemgang af ressourceforbrug i forhold til de
aktuelle og kommende opgaver, der er identificeret.

Transport- og Bygningsministeriet gnsker i forhold
til effektivitet at male sig med de bedste pé tilsva-
rende omrader. Som led heri vil vi lebende vurdere,
hvilke opgaver, der bedst lgses in house og hvilke
opgaver, der skal lgses af eksterne.

I Transport- og Bygningsministeriet arbejdes der
maélrettet med at rekruttere og fastholde velkvalifi-
cerede medarbejdere. Vi gnsker at skabe en konti-
nuert stadig mere positiv udvikling, hvor gode med-
arbejdere skaber gode resultater, der hgjner mini-
steriets fremtoning udadtil og herved tiltrackker
endnu bedre medarbejdere.

Samarbejde med hinanden og vores in-
teressenter

Transport- og Bygningsministeriet arbejder for at
skabe ét samlet kontorhus pé Kalvebod Brygge til
ministeromradets styrelsers hovedkontorer. En
sddan samling af kompetencerne kan bl.a. bidrage
til et endnu bedre tveergdende samarbejde med lee-
ring og vidensudveksling pa mange forskellige om-
rader og niveauer. P4 ministeromradet er der nedsat
flere arbejdsgrupper, som har til formal at kortleeg-
ge udviklingspotentialet.

Pa de indre linjer er ministeromréadet ogsa i gang
med at integrere de nye medarbejdere og fagomra-
der, som fulgte med ved tilblivelsen af Transport- og
Bygningsministeriet.

DER MED HINANDEN OG VORES INTERESSENTER

En betydelig del af de samlede midler pa minister-

omrédet omszttes til direkte aktivitet i den private
sektor. Transport- og Bygningsministeriet arbejder
lgbende for at udvikle samarbejdet med leverandg-
rer og konkurrencen mellem disse.

Abent og udadvendt ministeromrade
Transport- og Bygningsministeriet er et dbent og
udadvendt fagomréde med direkte betydning for
alle danskeres hverdag og mange funktioner i sam-
fundet. Det forpligter til involvering og lydherhed.

Det er derfor afgerende, at der som led i Transport-
og Bygningsministeriets arbejde opretholdes en teet
dialog med borgere, transport-, bygge- og ejen-
domsbranche, organisationer, kommuner og regio-
ner.

Transport- og Bygningsministeriet er ogsa til stede
rundt om i landet med kontorer og arbejdssteder, i
de tilfaelde, hvor lokaliseringen kan understotte den
konkrete opgavevaretagelse.
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TRANSPORT- OG BYGNINGSMINISTERIETS ENHEDER

ENHEDER

Transport- og Bygningsministeriets ansvarsomrade
er bredt og vedrgrer bygninger og byggeri, veje og
feerdsel, de faste forbindelser, baner, kollektiv trafik,
havne og lufthavne. Hertil kommer opgaver vedr.
postvirksomhed.

Vi repreaesenterer séledes en bred faglig viden. Vi
leegger vaegt pa at bruge hinanden som sparrings-
partnere for pd den méde at skabe de bedste og stor-
ste resultater. Desuden leegger vi veegt pa at samle
den faglige viden, s& den kan udnyttes bedst muligt.

Vores hovedomrader kan illustreres en i ansvarskee-
de, der viser samspillet mellem mange enheder og
eksterne samarbejdspartnere:

1. Den politiske instans, der rddgiver transport- og
bygningsministeren i prioriteringen og styringen
af den overordnede politik

2. Myndighederne, der regulerer, afger tvister og
forer tilsyn med

3. Produktionsvirksomhederne, der leverer service-
ydelser eller ejer, driver og opferer transportan-
leeg eller ejer, udlejer, driver og far opfart ejen-
domme til

4. Transportvirksomhederne, byggevirksomhe-
derne m.fl., der transporterer gods og passage-
rer, omdeler post og pakker, opfarer og vedlige-
holder bygninger eller
Universiteter, politi, domstole og ministerier,
der aftager lokalelgsninger.

Transport- og Bygningsministeriet er overordnet set
repraesenteret i alle led af ansvarskaeden.

Forste og andet led i kaeden er rene statslige opga-
ver, der varetages af Transport- og Bygningsministe-
riet.

I keedens tredje og fjerde led optraeder ogsé andre
offentlige og private virksomheder samt statsejede
selskaber og virksomheder. Transport- og Byg-
ningsministeriet varetager ikke transportvirksom-
hed, men varetager det statslige ejerskab af selska-
ber, der udferer disse opgaver. Transport- og Byg-
ningsministeriet varetager ikke byggevirksomhed.

STYRELSER

Transport- og Bygningsministeriet er organiseret
ved en raekke storre styrelser, sdvel som ved en rak-

ke mindre enheder. Banedanmark og Vejdirektora-
tet er infrastrukturejere, som skal sikre en god tra-
fikafvikling og sikker drift. Dernaest skal de sikre et
effektivt vedligehold og udbygning af infrastruktu-
ren for hhv. vej- og banenettet i Danmark. Bygnings-
styrelsen er en udlejnings- og indkebsorganisation,
der udlejer egene og private ejendomme og indkgber
bygge-, leje- og driftsydelser pa det private marked.
Trafik- og Byggestyrelsen og Fardselsstyrelsen vare-
tager myndigheds- og reguleringsopgaverne pa
tveers af alle transportformerne samt byggeriet.

SELSKABER OG VIRKSOMHEDER

Transport- og Bygningsministeriet varetager ejer-
skabet af et antal store virksomheder og selskaber
indenfor transport og kommunikation, som udferer
vaesentlige samfundsmaessige opgaver. Malt pa ba-
lancen og omsetningen, hgrer disse til blandt lan-
dets storste.

Transport- og Bygningsministeriet har tilrettelagt
sin opgavevaretagelse med udgangspunkt i anbefa-
lingerne i publikationen "Statens ejerskabspolitik”
fra april 2015, som indeholder en rackke anbefalin-
ger til ejerskabet, som Transport- og Bygningsmini-
steriet er i feerd med at implementere.

Med den anvendte model, er det som hidtil bestyrel-
sen, der har ansvaret for ledelsen af virksomheden
eller selskabet, mens ministeren som ejer har pligt
til at folge med i udviklingen. Omdrejningspunktet
for samarbejdet mellem minister og bestyrelse er
generalforsamlinger og kvartalsmeder.

Ministeriet har allerede gennem flere ar som ejer
udovet et ganske intensivt tilsyn med virksomhe-
derne, og der arbejdes fortsat labende pé at optime-
re ministeriets arbejde i forhold til ejerskabet. Bl.a.
bliver der for hvert enkelt selskab udarbejdet ejer-
skabsdokumenter, der bl.a. beskriver formalet med
og rationalet for ejerskabet.
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Arbejdsopgaver

Er ministerens radgiver. Departementet varetager den
overordnede styring og planlaegning pa ministeromradet.

Ejer, bygger, indkeber, salger og udlejer ejendomme til
politi, domstole, universiteter og ministerier. Sikrer statens
ejendomme bliver lgbende vedligeholdt og udviklet, og
bidrager med analyser til udvikling af den statslige styring
og forvaltning indenfor fast ejendom.

Udarbejder oplaeg til infrastrukturplanlegning pa vejom-
riadet og varetager vejsektoropgaver. Ansvar for anlaeg og
drift samt trafikafviklingen pa statsvejnettet. Udvikler og
vedligeholder regelgrundlaget for vejmyndighedernes for-
valtning af vejene og deres anvendelse. Varetager en raekke
myndighedsopgaver i forhold til statsvejnettet.

Regulerer og udvikler rammevilkarene pa vej, bane, havne,
luftfart og byggeri i overensstemmelse med danske og in-
ternationale regler. Udarbejder oplaeg til politisk beslutning
vedr. infrastrukturplanlagning, regulering af byggeri mv.
Forer tilsyn med civil luftfart. Udsteder transporttilladelser
til gods- og buskerselsvirksomhederne. Haindhaver regler
for salg og markedsfering af byggevarer. Sikkerhedsmyn-
dighed pa jernbane- og havneomradet.

Regulerer og forer tilsyn med feerdselsomrédet, kare- hvile-
tidsregler og bilsynsmarkedet. Udarbejder biltekniske reg-
ler og udsteder typegodkendelser til karetgjer. Regulerer
karekort og kereuddannelser. Udarbejder oplag til politi-
ske beslutninger pd omraderne. Refererer til Trafik- og
Byggestyrelsen.

Ejer, anlaegger og driver det statslige jernbanenet, herun-
der spor, sikrings- og trafikanlaeg, broer, strem- og telean-
laeg samt perroner. Banedanmark afsztter sit produkt,
jernbanekanaler, til togselskaberne.

Forestar underseggelser af flyveheendelser og —havarier og
ulykker i forbindelse med jernbanetransport.

Foretager dybdeanalyser af udvalgte ulykkestyper med
henblik pé at forbedre vidensgrundlaget omkring vejtrafik-
ulykker.

Prover anleegsmyndighedernes projekter, gennemforer
ekspropriationer samt fastsetter og udbetaler erstatninger
og godtgarelser.

Betjener de tre statslige taksationskommissioner og de syv
kommunale overtaksationskommissioner med sekretari-
atsopgaver. Refererer til Trafik- og Byggestyrelsen.
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TRANSPORT- OG BYGNINGSMINISTERIETS
ORGANISATIONSDIAGRAM

Transport- og bygningsministeren

Departementet

Styrelser
Trafik- og Byggestyrelsen Banedanmark Vejdirektoratet Bygningsstyrelsen

Feerdselsstyrelsen

Selskaber og virksomheder

Bornholmstrafikken Holding A/S PostNord AB

DSB Sund & Belt Holding A/S
Metroselskabet I/S Udviklingsselskabet By & Havn I/S
Naviair Ring 3 Letbane I/S

Fjordforbindelsen Frederikssund

Nevn og rad mv.

Havarikommissionen for Civil Luftfart og Jernbane = Kommissarius pa @erne

Havarikommissionen for Vejtrafikulykker Taksationssekretariatet
Havneklagenavnet Vejtransportradet
Jernbaneklagenaevnet Feardselssikkerhedskommissionen
Rédet for Offentlige Bygherrer Rédet for Sikker Trafik

Kommissarius i Jylland
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