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Forord

Vi har et meget velfungerende transporterhverv i Danmark. Internationale undersegelser vi-
ser, at Danmark er et af de bedste lande i Europa, nar det drejer sig om distribution af gods
og varer.

Det er en position, som vi ikke blot skal gleede os over. Det er ogsa en vigtig udfordring for
erhvervet og det danske samfund at fastholde og udvikle dette udgangspunkt. Et velfunge-
rende transport- og logistiksystem har stor betydning for borgerne og for erhvervslivets ud-
viklingsmuligheder. Der er simpelthen en helt klar sammenheng mellem transport og den
samlede velferd i samfundet. Samtidig stiller miljo- og klimaudfordringerne store krav til en
topmoderne transportsektor.

Der kan i nogle sammenhange vaere en tendens til at betragte godstransport som et ngdven-
digt onde. Nogen vil méaske sporge: Hvad skal vi med den godstransport, og ger vi ikke bedst
iat begrense den? De, der stiller dette spergsmal, glemmer ofte, at godstransporterne pé af-
gorende vis muligger gkonomisk vaekst for vores samfund.

For uden et effektivt og velfungerende transporterhverv ville vi mangle den mobilitet, som er
grundlaget og forudsaetningen for samfundets fortsatte vakst. Det er jo netop godstrans-
porterhvervet, som forbinder erhvervslivet med den endelige forbruger bade ude og hjemme.
Uden denne forbindelse ville vi ga i sta, og s kunne vi tale nok sd meget om globalisering,
vaekst og velfeerd.

Som transportminister er det for mig vigtigt at sikre, at transporterhvervets gode udvikling
fortseetter. Det kraever, at det danske transporterhverv forbliver konkurrencedygtigt i en ver-
den, der bliver mere og mere globaliseret. Vi skal kunne matche de bedste kompetencer in-
ternationalt. Samtidig skal transporterhvervet ogsa lofte sin del af opgaven, nér det gaelder
miljg, CO.-udledning og trafiksikkerhed. Der skal veere balance i tingene.

Vejgodsstrategien indgar som et centralt element i regeringens samlede godsstrategi, fordi
vejgodstransporterne udger kernen i godstransporterne. For stgrstedelen af godset gaelder
saledes, at det pa et eller andet tidspunkt nedvendigvis ma pa en last- eller varebil for at na
ud til slutbrugeren.

Mit mal er, at dette oplaeg skal skabe grundlag for en
konkret indsats og en fortsat god dialog om muligheder-
ne for at styrke vejgodstransporten. Jeg ser frem til at
drofte oplaegget med transporterhvervets interessenter.
Jeg vil gerne understrege, at der er tale om et dynamisk
oplaeg, hvor savel udfordringer som konkrete handlinger
vil bliver dreftet labende, blandt andet i Godstranspor-
tens taenketank.

Carina Christensen
Transportminister
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1. Effektive vejgodstransporter

Godstransporter og logistik er centrale hjernestene i den fortsatte udvikling af
Danmarks velfaerd og velstand. Et velfungerende transport- og logistiksystem har
afggrende betydning for den gkonomiske udvikling. En lgbende effektivisering af
transporterne og en udvikling af rammevilkarene for transporterhvervet er séledes
en afggrende forudsetning for produktivitet og beskeftigelse.

Det samlede transporterhverv udger hele 6 pct. af BNP og er hermed en indikator
for vejgodstransporterhvervets store betydning for resten af gkonomien.

Danmark har et velfungerende godstransporterhverv, der bidrager til, at vi har et af
de mest effektive distributionssystemer i verden. Det er vigtigt, at denne position
fastholdes og udvikles i de kommende ar. Det kraver et vedvarende fokus og en ak-
tiv indsats, ikke mindst set i lyset af stigende godsmaengder og voksende internatio-
nal konkurrence. Hertil kommer, at der eksisterer en serlig udfordring for at sikre,
at godstransporternes miljgpavirkning og CO--udledning begraenses trods den for-
ventede vaekst.

Af regeringsgrundlaget fra den 22. november 2007 fremgar saledes, at regeringen vil
udarbejde en handlingsplan for fremtidens godstransport.

Handlingsplanen for fremtidens godstransporter vil bygge pa folgende fire hoved-
elementer:

1. En velfungerende infrastruktur med gode hovedforbindelser til og fra udlandet
og mellem Danmarks regioner.

2. Gode rammevilkar for en fortsat effektivisering af de enkelte transportformer —
vej, bane, fly og s@.

3. Udvikling af effektive godstransportknudepunkter og et godt samspil mellem
transportformerne.

4. En effektiv indsats i forhold til godstransporternes miljgpavirkning og CO--
udledning.

Handlingsplanen for fremtidens godstransporter vil blive udarbejdet i taet samspil
med EU’s initiativer for at effektivisere de europaiske godstransporter.

Boks 1.1 EU-initiativer pa godstransportomrdadet

EU-Kommissionen varslede i efteraret 2007 en rakke initiativer, der skal med-
virke til at forbedre og effektivisere godstransporterne i Europa. Initiativerne fo-
reslas gennemfort, idet EU-Kommissionen forventer en 50 pct. stigning i gods-
transporterne mellem 2000 og 2020.

Initiativforslagene vedrgrer blandt andet spergsmél om planlegning, organisati-
on og ledelse samt kontrol og udferelse af transporterne inden for en forsynings-
kaede.
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Initiativerne forventes at kunne fa betydning for sdvel godstransport ad landevej
som jernbane- og sgtransporter, nar disse, - efter gennemforelse af en rackke analy-
ser og undersggelser - pa et senere tidspunkt vil blive udmentet i konkret lovgivning.
EU’s initiativer forventes at fa betydning for alle transportformer, herunder lastbil-
transporterne, der udferer en stor andel af de samlede transporter i EU. I den for-
bindelse er det vigtigt, at der i forhold til de danske strategier er fokus pa bade at
udgve indflydelse pa de europeiske politikker og sikre en sammenhang med disse,
nar de ligger fast.

Lastbiltransporter udger i dag ca. 9o pct. af den samlede godstransport i Danmark
og ca. 20 pct. af den internationale godstransport. Det afspejler, at vejgodstranspor-
terne er en vigtig brik i udviklingen af det samlede godstransportsystem. Det er en
fleksibel transportform, der i mange tilfaelde lever op til transportkebernes krav om
hurtige, direkte forbindelser. Samtidig er vejgodstransporterne et afggrende led i
transportkaeden, fordi langt de fleste transporter starter og slutter med lastbil. En ef-
fektiv vejgodssektor er sdledes ogsa et afggrende led i at styrke andre transportfor-
mer. Jernbane- og sgtransport vil ikke kunne udfylde sin del af opgaven, hvis ikke
godset kan komme til og fra havne og terminaler.

Et godt vejtransporterhverv er et centralt element, néar transportformerne skal spille
sammen. Det er derfor vigtigt, at Danmark har et effektivt og konkurrencedygtigt
vejgodstransporterhverv, som kan male sig med de bedste i Europa. Bade erhvervet
selv og den offentlige sektor skal bidrage til at na dette mal.

Nar en virksomhed som f.eks. Danfoss har valgt at placere sit centrallager i Redekro
i Senderjylland, selv om virksomhedens tyske marked er langt starre end det danske
- sd haenger det blandt andet sammen med, at der findes gode vejforbindelser til mo-
torvejsnettet.

Det er endvidere en serlig udfordring at sikre, at der pa baggrund af den forventede
vaekst i vejgodstransporterne sker en forsterket indsats for at begrense lastbilernes
miljepavirkning og CO--udledning.

Nerverende vejgodsstrategi indgar som et helt centralt element i den kommende
godsstrategi, fordi vejgodstransporterne udger kernen i godstransporterne internt i
Danmark og samtidig bidrager meget vaesentligt til de internationale transporter.

I forbindelse med Transportministeriets arbejde med den samlede godsstrategi er
der udarbejdet opleeg om blandt andet luftfart, havne, samspil mellem transport-
formerne og jernbaneterminaler. Det er et centralt element i den samlede godsstra-
tegi, at hver enkelt transportform skal udvikles — hver for sig og i et samspil. Nar
fremtidens transportopgaver skal lgses, er der behov for, at alle transportformer
fungerer effektivt. Transportpolitikken er ikke et “enten/eller”, men et “bade/og”.

Vejgodsstrategien tager udgangspunkt i de udfordringer for erhvervet, der er be-
skrevet i "Analyserapport om vejtransportbranchen” fra april 2007, der er udarbej-
det af Transportministeriet og @konomi- og Erhvervsministeriet. P4 baggrund heraf
opstilles en overordnet strategi og en raeekke konkrete initiativer for vejgodstranspor-
ten, hvor der forst og fremmest fokuseres pa at fremme erhvervets effektivitet og
konkurrenceevne mest muligt, samtidig med at der sker en fortsat reduktion af vej-



godstransporternes samfundsmeessige effekter pa miljg-, CO.- og trafiksikkerheds-
omradet.

Dermed understgattes en fortsat effektiv distribution bade i forhold til de transporter,
der alene fares med lastbil, og de transporter, hvor der indgar flere transportformer.
De konkrete forslag omfatter primeert tiltag, som den statslige sektor vil gennemfore
og sekundeert tiltag, som erhvervet selv kan igangsette. De statslige tiltag omfatter
en bred tvaerministeriel indsats, hvor en raekke af de ministerier, som har betydning
for transporterhvervets rammevilkér, bidrager.

Et fortsat hejt kvalitetsniveau i erhvervet vil bedst kunne opnés gennem en koordi-
neret dialog og indsats mellem erhvervets forskellige interessenter i savel den of-
fentlige som den i private sektor. Et centralt instrument i den forbindelse er Gods-
transportens Tanketank, hvor strategien laegger op til at styrke dette forum og dets
organisering.

Malet er, at der gennem teenketanken ogsé kan laftes konkrete arbejdsopgaver i dia-
log mellem Transportministeriet og erhvervets organisationer samt pa tveers af de
relevante myndigheder. Godstransportens Tanketank vil fremover omfatte alle rele-
vante myndigheder, som beskeftiger sig med de aktuelle temaer, der konkret er til
debat i tenketanken. Det er ambitionen, at teenketanken séledes kan fungere som en
samlet indgang til de statslige aktgrer.

I dette kapitel prasenteres indledningsvist et resumé af konklusionerne i ”Analyse-
rapport om Vejtransportbranchen”, (april 2007).

Dernest prasenteres regeringens overordnede strategi for vejgodstransporten i
2025. Kapitlet afsluttes med en sammenfatning af den samlede vejgodstransport-
strategi samt en kort gennemgang af de konkrete anbefalinger.

1.1. Analyserapport om vejtransportbranchen

Regeringen udgav i april 2007 en analyserapport om vejtransportbranchen i Dan-
mark. Forméalet med rapporten var at vurdere vejtransporterhvervets aktuelle situa-
tion samt at afdackke erhvervets udfordringer i de kommende ar.

Analyserapporten danner séledes, sammen med en raekke dreftelser med erhvervets
organisationer, grundlaget for narvarende vejgodsstrategi.

Hovedkonklusionerne i analyserapporten er som folger:

« Det danske vejgodstransporterhverv klarer sig ganske godt i internationale
sammenligninger. Produktiviteten inden for vejgodstransport — malt ved veerdi-
tilvaeekst pr. ansat — er fulgt med udviklingen i andre erhverv.

« En narmere analyse af erhvervets produktion og veerdiskabelse viser, at der er
tale om en relativ stor produktionsvakst for speditionsbranchen, mens vogn-
mandenes veakst er svagere. Generelt har produktionsudviklingen malt i tonki-
lometer fulgt den danske udvikling i BNP i perioden siden 1980.

+ Der er tale om voksende beskaftigelse inden for spedition, mens beskeftigelsen
pa chaufferomréadet er mere stabil. Lanniveauet i erhvervet er hgjt sammenlignet
med udlandet.
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« Der er tegn pa en sund konkurrence blandt vognmandsvirksomhederne. Konkur-
rencestyrelsen finder ikke tegn pa konkurrenceproblemer for hverken vogn-
mandsvirksomheder eller spedition.

« Der er sket en betydelig teknologisk udvikling for lastbilerne, der har fort til re-
ducerede miljogener og forbedret trafiksikkerhed. Dette er ikke mindst naet gen-
nem en feelles EU-indsats.

« Innovationen i erhvervet inden for processer, produktion og organisation vurde-
res at ligge pa et lidt lavere niveau end i andre brancher.

« Vejtransporterhvervet har et meget taet samspil med en raekke andre erhverv.
Samspillet med andre transportformer kunne dog veere mere udviklet.

« Den offentlige regulering af vejgodstransporterhvervet er moderat. Dog er sank-
tionerne for lovovertradelser af faerdselslovgivning i Danmark vasentlig hgjere
end i vore nabolande. Justitsministeriet har imidlertid gennemfort en reekke
lempelser pa sanktioner i forbindelse med kare- og hviletidsreglerne.

« Beskatningsforholdene i de enkelte lande pavirker ikke vognmandenes interna-
tionale konkurrenceevne, men til gengeld kan skatte- og afgiftsforhold forrykke
konkurrencen mellem transportformerne.

« Hver fjerde af de kontrollerede dyretransporter har overtradt de feelles EU-regler
om dyrevelfaerd.

Analyserapporten opstiller en raekke centrale udfordringer for erhvervet. Blandt an-
det peges pa et gget pres pa infrastrukturen som en fglge af gget treengsel pa det
danske vejnet. Endvidere peges der pa vigtigheden af at gge produktiviteten, hvilket
skal ske ved at fa flere vognmand ind i solide vakstforlab. Herudover bestar der en
vaesentlig udfordring i at sikre den nedvendige arbejdskraft i branchen i de kom-
mende ar. Dette indebaerer dels, at rekrutteringen til erhvervet skal gges, dels at der
skal fokuseres pa at modvirke tidlig tilbagetrakning fra arbejdsmarkedet, eksempel-
vis som folge af nedslidning, sygdom mv.

Boks 1.2 Udfordringer for vejgodstransporterhvervet

» Pres pa infrastrukturen

» Tab af markedsandele og udflagning

» Behov for at forbedre produktiviteten blandt sma vognmand
 Sikre at flere nystartede vognmaend kommer ind i solide vaekstforlgb
« DPotentielle produktivitetsgevinster ved introduktion af modulvogntog
« Udvide rekrutteringsgrundlaget for transportbranchen

* Modvirke for tidlig tilbagetrakning fra erhvervet

» Anvendelse af ny teknologi

» Samspillet med andre transportformer

« Balance mellem sanktioner for overtraedelse af kare- og hviletidsreglerne og
hensynet til faerdselssikkerheden

» Overholdelse af regler om dyrevelfaerd



Udfordringerne medferer et behov for initiativer, der pa den ene side sigter mod at
justere og videreudvikle erhvervets rammevilkar og pa den anden side stiller krav til
erhvervet om omstillingsparathed, innovation og ledelsesmassig udvikling.

Analyserapporten har fokus pa transportbranchens konkurrenceevne og produktivi-
tet og omfatter derfor ikke udfordringer i forhold til trafiksikkerhed, milje og CO-.

Set i et bredere perspektiv er disse udfordringer imidlertid helt centrale i en periode,
hvor der savel i Danmark som i EU-regi er voksende fokus pa transportsektorens
milje- og CO.-pavirkning. Regeringen har saledes igangsat et arbejde for at udvikle
en samlet strategi for transportsektorens CO.-udledning.

Trafiksikkerhed er ligeledes et fortsat indsatsomréade, hvor det samlede billede,
trods den positive udvikling i tragiske hgjresvingsulykker med lastbiler, viser et sti-
gende antal uheld for forste gang i mange ar. Regeringen har derfor meldt ud, at der
med udgangspunkt i Feerdselssikkerhedskommissionens anbefalinger vil blive frem-
lagt en raekke konkrete forslag til forbedring af trafiksikkerheden.

1.2. Strategi for fremtidens vejgodstransporter

Vejgodsstrategien sigter mod at definere konkrete tiltag, der kan veere med til at sik-
re, at sdvel de rammevilkar regeringen lgbende arbejder med som de falles initiati-
ver, der matte igangsettes i samarbejde med branchen, bidrager til at forbedre vej-
godstransporterne. Der er séledes behov for at definere den overordnede strategi,
tiltagene skal holdes op i mod, samt de mélsatninger, som skal sikre opfyldelse af
strategien.

Boks 1.3 Den overordnede strategi for fremtidens vejgodstransporter

» TFortsat effektivisering af vejgodstransporterne og forbedring af rammevilka-
rene, sa erhvervet rustes til den voksende konkurrence.

» Lgbende forbedring af erhvervets konkurrenceevne og kvaliteten af transport-
ydelserne, sa Danmark ogsa i fremtiden vil veere et af de mest effektive lande i
verden med hensyn til distribution.

- Effektiviseringsprocessen sker under hensyntagen til fortsat fokus pa erhver-
vets miljo- og energieffektivisering samt en yderligere forbedring af trafiksik-
kerheden.

For at gennemfare den overordnede strategi opstilles 10 konkrete malsatninger, der
tilsammen understatter det overordnede sigte om at sikre et effektivt og konkurren-
cedygtigt vejgodstransporterhverv i Danmark.

De 10 mélsetninger for en effektiv vejgodstransportsektor:

1. Danmark skal fastholde sin position som et af de bedste lande i verden til distri-
bution

Danmark skal fastholde positionen som et af de lande i verden, der rader over de
bedste distributionssystemer. Adgang til effektive distributionssystemer vil i stigen-
de grad vaere en central konkurrenceparameter i globaliseringsprocessen. Det er i
den forbindelse vigtigt, at udfordringer og muligheder ved Danmarks rolle som
transitland vurderes narmere.

Effektive vejtransporter | 11.
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2. Hoj fremkommelighed og palidelige ankomsttidspunkter for lastbiltransporter i
Danmark

Med udsigt til fortsat vaekst i trafikken er der risiko for, at fremkommeligheden pa
vejene reduceres i de kommende ar. Det er derfor vigtigt, at der tages initiativer, der
bidrager til at sikre en god fremkommelighed for badde erhvervstransport og person-
befordring.

3. Modulvogntog og andre effektivitetsfremmende tiltag

Der er behov for konkrete tiltag, der kan gge lastbilernes effektivitet. Modulvogntog
forventes at kunne bidrage vaesentligt til en effektivisering af vejgodstransporter,
samtidig med at de bidrager til at reducere miljobelastning, energiforbrug og treeng-
sel.

4. Fortsat sund konkurrencesituation og flere vaekstiveerksaettere i erhvervet

En hgj grad af konkurrence skeerper innovation og nytenkning og bidrager dermed i
sig selv til at fremme effektivitet. Der er behov for at fastholde den gode konkurren-
cesituation i erhvervet og samtidig sikre, at flere iverksattere i vejtransporterhver-
vet kommer over i solide veekstforleb og dermed bliver sdkaldte veekstivaerksattere.
Dette er isar en udfordring for vognmend, hvorimod speditionsvirksomhederne er
karakteriseret ved en hgj grad af veekstivaerksettere.

5. Styrket samspil mellem vejgodstransport og andre transportformer

Et bedre samspil mellem lastbiltransporterne og andre transportformer vil kunne
bidrage til at forbedre de samlede transportkader nationalt og internationalt.

Vejtransporterne udger typisk et helt centralt element i de samlede transportkeeder.
Det er vigtigt, at samspillet mellem lastbiltransporter og andre transportformer lg-
bende udvikles og forbedres, sa der pa denne méde skabes grundlag for at udnytte
de enkelte transportformers sterke sider, til gavn for miljeet og den samlede effekti-
vitet i transportkaderne.

6. Regelforenkling for vejgodstransporterhvervet

Det er malsatningen at reducere de administrative barrierer, som hemmer erhver-
vets effektivitet og konkurrenceevne. Reguleringen skal vaere velbegrundet og un-
derstotte overordnede samfundsmaessige forhold. Dette gelder ogsa i forhold til
sporgsmal om sanktionering af overtradelser pa kore-hviletidsomradet.

7. Sikre den bedst mulige arbejdskrafttilgang til erhvervet og moduvirke tidlig til-
bagetrakning fra erhvervet

I en situation med lav ledighed er det vigtigt at sikre en forsat god tilgang af arbejds-
kraft til vejgodstransporterhvervet. Det handler om at have tilstraekkelig arbejds-
kraft med de rette kompetencer til at understotte en fortsat udvikling og effektivise-
ring af vejgodstransporterne.

8. Positivt fokus pa effektive vejtransporter i EU

Der skal i EU arbejdes for, at vejgodstransporten far bedre mulighed for at lgfte
transportopgaverne i fremtiden, og at der er et positivt fokus pa transporternes store
samfundsmassige betydning. Konkurrencen i EU-omradet bar vere fair og sund, og



barriererne for effektive transporter bar nedsattes i alle medlemslande. Den greaen-
seoverskridende infrastruktur skal forbedres, og der skal vare fokus pa trafiksikker-

hed, miljo og energieffektivitet i EU. For det internationalt orienterede danske

transporterhverv er det i sagens natur ikke tilstrackkeligt, at der er gode transportsy-

stemer 1 Danmark.

9. Fortsat reduktion af trafikuheld med lastbiler

Lastbilerne skal bidrage til en fortsat forbedring af trafiksikkerheden pa vejene. Ba-

de myndighederne og erhvervet har taget en rakke initiativer til forbedring af sik-

kerheden i de senere ar. Det er vigtigt at fastholde fokus pa omradet.

10. Begraensning af miljepdvirkning og CO--udledningen

Miljgpéavirkningen fra lastbiler er blevet reduceret betydeligt gennem de seneste ar-
tier. Det er en positiv udvikling, som skal fastholdes og udvikles i de kommende é&r.

CO---udledningen er imidlertid fortsat en stor udfordring, som skal handteres i de

kommende ar. Det er vigtigt, at transportsektoren som helhed er s miljovenlig og

energieffektiv som muligt.

1.3. Initiativforslag

Udviklingen af vejgodssektoren er en fortlgbende opgave. Det er sdledes ngdvendigt
lobende at evaluere den konkrete indsats, igangsatte nye initiativer og om nedven-

digt justere aktuelle tiltag pa baggrund af eendrede forudsatninger eller nye udfor-

dringer, der naturligt vil opsté ogsa fremover.

I nedenstaende boks preaesenteres en oversigt over initiativer, som regeringen i forste
omgang planlaegger at igangsaette i samarbejde med erhvervet. Initiativerne beskri-
ves narmere i kapitel 3-7. Regeringen vil labende og systematisk drafte behovet for

yderligere initiativer med transporterhvervet.

Boks 1.4 Oversigt over initiativer

Transportministeriet vil gennem Godstransportens Taenketank arbejde for at
styrke og udvikle den tveergdende dialog og konkrete problemlgsning mellem
offentlige myndigheder og vejtransporterhvervet. Ministeriet arbejder for at
sikre en teet koordination mellem de myndigheder, der har betydning for er-
hvervets rammevilkar. Konkret vil der i regi af Godstransportens Teenketank
blive taget initiativ til oprettelse af relevante temagrupper pa tvaers af mini-
steromrader og myndigheder. Godstransportens Tenketank skal veere et
tveerministerielt forum til dreftelse af godstransporterhvervet udfordringer —
herunder i forhold til konsekvenser af eksempelvis ny lovgivning.

Transportministeriet vil som opfelgning pa Infrastrukturkommissionens ar-
bejde udarbejde en investeringsplan i 2008 med det formal at sikre en god og
effektiv infrastruktur.

Transportministeriet vil sammen med en raekke andre ministerier udarbejde
en egentlig CO.-strategi for transportomréadet, hvor ogsa godstransporterne
inddrages.

Transportministeriet fremlagger i 2008 forslag til en udbygningsplan for ra-
stepladser langs motorvejsnettet og centrale dele af det gvrige statsvejnet.

Transportministeriet vil arbejde for at udvikle og fremme brug af ITS (trafik-
ledelse) i Danmark, sé der skabes mulighed for en mere effektiv udnyttelse af
den fysiske vejkapacitet i transportsystemet, samtidig med at trafikanterne i
hgjere grad kan indrette rejseplaner og ruter efter de aktuelle forhold.
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« 12008 igangsattes et stort forsgg med modulvogntog til gavn for erhvervets
effektivitet og miljoet.

» Transportministeriet vil arbejde for udbredelse af modulvogntog i EU-regi.

*  @konomi- og Erhvervsministeriet vil folge udviklingen med henblik pa at
sikre et godt grundlag for flere veekstiveerksettere i Danmark, herunder de
nystartede vognmend.

« Transportministeriet vil arbejde for at styrke samspillet mellem vejgods-
transporter og andre transportformer. I forbindelse med den lobende investe-
ringsplanlegning undersgges mulighederne for at forbedre infrastrukturen til
udvalgte trafikknudepunkter, herunder kombiterminaler, hvor der sker en
omlastning af gods.

» Transportministeriet vil sammen med andre relevante ministerier labende
overveje, om det geeldende regelsaet kan forenkles. Som et konkret tiltag af-
skaffes blandt andet ID-nummeret, og der indferes standardtypegodkendelse
af saettevogne og sattevognstrackkere, sa de kan registreres uden syn.

« Undervisningsministeriet og transporterhvervets organisationer vil i taet dia-
log via de radgivende organer nedsat under Undervisningsministeriet arbejde
for at sikre, at de danske transport- og logistikuddannelser fortsat er blandt
de bedste i Europa. Undervisningsministeriet har allerede taget en rackke ini-
tiativer, der understotter dette mal, herunder er der f.eks. igangsat et revisi-
onsarbejde af transportlogistikeruddannelsen.

» Integrationsministeriet vil bista erhvervets egne tiltag med henblik pa at ud-
vide rekrutteringsgrundlaget for vejgodstransporterhvervet til i hgjere grad
end i dag at omfatte nydanskere som chaufforer.

» Beskeftigelsesministeriet vil understotte erhvervets egne initiativer med
henblik pa opprioritering af personalepleje, saisom sund livsstil og godt ar-
bejdsmiljg, jf. blandt andet Beskaftigelsesministeriets generelle fastholdel-
sespolitik.

» Transportministeriet vil arbejde for fair internationale konkurrencevilkar for
alle transportformer samt en gget liberalisering af transportmarkedet.

- Transportministeriet vil lobende tage initiativ til at sikre en koordineret ind-
sats i teet dialog med erhvervet med henblik pa at fremme erhvervets effekti-
visering i EU. Endvidere vil Transportministeriet sikre, at EU’s initiativer pa
transport- og logistikomradet vil blive inddraget teet i det videre arbejde med
de danske strategier.

« Transportministeriet vil ssmmen med erhvervets organisationer, Rigspolitiet,
m.fl. fortseette arbejdet med at reducere antallet af trafikuheld med lastbiler —
herunder forbedrede vejtekniske forhold og en fortsat malrettet indsats mod
hgjresvingsulykker.

« Transportministeriet vil i samarbejde med Miljgministeriet arbejde for at
fremme fortsat mere miljovenlige lastbiler i EU-omradet. Erfaringen viser, at
den starste miljgeffekt opnés i en koordineret EU-indsats. Samtidig er en fel-
les indsats afggrende for at sikre lige vilkar for det danske erhverv sammen-
lignet med det gvrige Europa.

» Transportministeriet vil bruge 60 mio. kr. til forseg med biobrandstof.

» Et hejt fagligt vidensniveau er forudsatning for vejtransporterhvervets inno-
vation og udvikling. Transportministeriet vil ssmmen med Videnskabsmini-
steriet arbejde for at styrke den erhvervsrettede forskning inden for transport
og logistik, hvilket vil indga som tema ved udmentning af det strategiske
transportforskningsprogram, der bliver udbudt i 2008.

« I forlengelse af ovenstaende vil DTU Transport og Danmarks Statistik i 2008
komme med et forslag til styrkelse af vejgodsstatistikken. En styrkelse heraf
vil kunne forbedre forstaelsen af erhvervets udvikling.
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1.4. Rapportens struktur

Denne rapport indledes i kapitel 2 med en kort status for erhvervets aktuelle gko-
nomiske og markedsmeessige situation og en gennemgang af erhvervets storste ud-
fordringer. I statusgennemgangen tages udgangspunkt i analyserapporten om Vej-
transportbranchen, udarbejdet af @konomi- og Erhvervsministeriet samt Trans-
portministeriet.

I kapitel 3 praesenteres med udgangspunkt i transportkagbernes krav konkrete initia-
tivforslag, der forventes at kunne bidrage vesentligt til at fremme erhvervets effekti-
viserings- og produktivitetsmuligheder.

I kapitel 4 preaesenteres initiativforslag, der kan bidrage til at fastholde, udvikle og
nyrekruttere medarbejdere til vejgodstransporterhvervet.

I kapitel 5 preesenteres initiativer, der kan bidrage til at sikre, at erhvervet rustes
bedst muligt i den internationale konkurrence.

I kapitel 6 preesenteres en raekke konkrete initiativforslag til styrkelse af de udfor-
dringer, som erhvervet har i forhold til miljg, klima og trafiksikkerhed.

Kapitel 7 indeholder en samlet handlingsplan med de konkrete initiativforslag, der
kan bidrage til at lette opfelgningen pa strategien, og som samtidig giver et overblik
over tidshorisont og initiativansvarlige.

Boks 1.5 Sammenhzang mellem de forskellige strategier pa transportomradet

Regeringen har udarbejdet en reekke delstrategier vedrerende havne, luftfart, EU
samt bedre samspil mellem transportformerne. Disse strategier indgar i grundla-
get for en samlet godsstrategi, der skal vaere klar omkring arsskiftet.

Desuden skal strategierne ses i teet sammenhang med arbejdet vedrerende udar-
bejdelse af en CO--strategi for transportsektoren samt udarbejdelsen af en inve-
steringsplan i 2008.
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2. Erhvervets udfordringer

Udviklingen i vejgodstransporterne heenger sarligt ssmmen med den generelle gko-
nomiske udvikling i Danmark og den danske udenrigshandel. Vejgodserhvervet ud-
gor et veesentligt bindeled mellem regioner i Danmark og knudepunkter i Europa.
Hver dag bliver der med danske lastbiler transporteret store mangder gods til er-
hverv og forbrugere i Danmark og det meste af Europa.

Godstransportsektoren er et af de "redskaber”, der muligger, at de enkelte landes
konkurrencefordele kan udnyttes bedst muligt, hvilket er en af hoveddrivkrafterne i
udviklingen af den internationale handel.

Gode transportforhold vurderes hgjt af erhvervsvirksomhederne. Det danske trans-
portsystem er de seneste ar blevet vurderet af det schweiziske analyseinstitut Inter-
national Institute of Management Development (IMD) til at vere blandt de bedste i
verden.

Tabel 2.1 IMD’s point- og vurderingsliste over landenes infrastrukturs distribu-
tionsevne

Infrastrukturens distributionsevne
1. Singapore
2. Danmark
3. Schweiz
4. Ostrig
5. Tyskland
6. Hongkong
7. USA
8. Island
9. Sverige
10. Belgien

Anm.: Der indgér 55 lande i IMD’s undersogelse.
Kilde: IMD 2007

Som et sarligt element i undersegelsen vurderes kvaliteten af landenes distributions-
systemer inden for alle transportsystemer samt anden infrastruktur sésom energiin-
frastruktur. Danmarks distributionssystem kommer ind pa en samlet andenplads kun
overgdet af Hongkong. Selvom konklusionerne fra sidanne sammenlignende under-
segelser skal tages med en vis forsigtighed, s peger undersggelsen fra IMD alligevel
pa, at Danmark har et af Europas mest effektive distributionssystemer, og at det dan-
ske transportsystem hgrer til blandt de bedste i verden.

En effektiv transportsektor har stor betydning for virksomhedernes lokalisering og
pavirker dermed ogsa udviklingen og mulighederne for at fastholde arbejdspladser i
Danmark.

I en tid, hvor der er fokus pa at reducere antallet af lokale lagre og i stedet satse pa sa-
kaldte "just in time” - leverancer, hvor varerne leveres fra et centrallager direkte til
kunden, er det serligt vigtigt, at der er adgang til gode distributionssystemer.

Som det fremgar af nedenstadende boks 2.1, har virksomheden Danfoss f.eks. besluttet
at lokalisere sin nordeuropziske distribution i Danmark, pa trods af at virksomhedens
storste marked er Tyskland.
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Boks 2.1 Lokaliseringsovervejelser vedr. distribution til det europziske marked fra
Danfoss

Den danske virksomhed Danfoss er en af verdens storste producenter af udstyr
til kole- og varmeteknik.

Danfoss har en eksportandel pa over 9o pct., og virksomhedens stgrste marked
er Tyskland.

Danfoss har de seneste ar @ndret strategi i forhold til distribution og lagerstyring
i Europa. £ndringen betod, at Danfoss reducerede de regionale lagre og virk-
somheden i stedet etablerede ét centralt lager med det formal at effektivisere den
samlede varedistribution i Nordeuropa. Senere har lageret udviklet sig til at tjene
som centrallager for hele Europa.

I forhold til valg af lokalisering var det et krav, at varerne skulle vaere fremme hos
kunden senest dagen efter, at varebestillingen var indgaet.

Danfoss vurderede flere forskellige lokaliseringsmuligheder for centrallageret, og
besluttede sig efter en grundig analyse at vaelge Rodekro i Senderjylland, pa
trods af afstanden til Danfoss’ vigtigste markeder.

Nar valget faldt pa Redekro, henger det blandt andet sammen med gode distri-
butionsmuligheder ud af Danmark.

Uden Danmarks gode infrastruktur og velfungerende transporterhverv, ville
Danfoss sandsynligvis have valgt at placere centrallagret uden for landets graen-
ser.

Godstransporterhvervets betydning for det danske samfund er indiskutabel. Trods
dette forhold er offentlighedens syn pa vejgodstransportsektoren blandet.

Pa den ene side eksisterer der en vis samfundsmeessig forstaelse for nedvendigheden
af lastbilerhvervet. Dette gelder ikke blot for samhandlen med udlandet, men i
mindst lige s hgj grad den betydning, som lastbiltransporterne har i forhold til ud-
bringning af ra- og feerdigvarer til virksomheder, detailhandlere og forbrugere.

Pé den anden side ma det konstateres, at lastbiltransporternes image til tider har et
negativt praeg. Lastbiltransporter forbindes ofte med forurening, stgj, trafikuheld og
treengsel pa vejnettet. Samtidig er det sandsynligvis ikke meget synligt for den enkel-
te, hvilken vital rolle vejgodstransporten har for at sikre, at varerne altid er i butik-
kerne, nar den enkelte borger efterspgrger dem, eller hvor stor betydning det har for
den gkonomiske vakst og dermed samfundets velstand, at transportsystemet funge-
rer effektivt.

2.1. Rammevilkar

Rammevilkarene for vejgodstransporterhvervet fastsattes — som det er tilfaldet for
en lang rekke gvrige brancher - i et samspil mellem en bred vifte af aktarer. Den en-
kelte vognmandsvirksomhed har bergringsflader til en lang raekke offentlige myn-
digheder, der direkte eller indirekte pavirker driften af virksomheden. Fastsattelsen
af rammevilkarene sker i et samspil med erhvervet, men det er ogsa vurderingen, at
dette samspil kan styrkes yderligere. Organisationerne spiller desuden en veesentlig
rolle i forhold til at udvikle initiativer, der kan vaere med til at understotte vilkarene
for deres medlemsvirksomheder.
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Det er et feellestraek for alle myndigheders opgavevaretagelse, at den overordnede
ramme i vid udstrakning fastsattes pa EU-niveau, jf. figur 2.1. Som eksempel kan
navnes regler om keretgjers indretning og udstyr samt uddannelsesmeessige krav.
Det kan konstateres, at den EU-retlige regulering igennem de senere ar har haft sti-
gende betydning. Dette skyldes, at vejgodstransporterhvervet i hgj grad er granse-
overskridende, hvilket understreger behovet for et felles regelseet, der regulerer alle
medlemslande. Det er samtidig en ngdvendighed, nér der skal sikres lige og gen-
nemsigtige vilkar for erhvervet pa tvears af graenser.

Nedenstdende ministerier er med til at sette rammerne for vejgodstransporterhver-
vets rammevilkar:

Figur 2.1 Oversigt over udvalgte rammeuvilkar for udvalgte ministerier

Transportministeriet:
e Infrastruktur
* Godstransportlovgivningen
- Biltekniske krav til lastbiler og pahangskeretgjer
* Miljokrav pa det biltekniske omrade
* Fardselsloven (koretgjstekniske krav)
e Cabotage
e Chaufferuddannelsen

Justitsministeriet:
* Ferdselslovgivningen — adfaerdsregulering
- Kore-hviletidsreglerne
* Dpyretransporter
e Korekort
e Transport af farligt gods

@konomi- og Erhvervsministeriet:
- Konkurrenceregler
e Selskabsret
o Iveerksetteri

Miljeministeriet:
- Miljokrav pa det biltekniske omrade
e Miljozoner
e Miljostyring

Undervisningsministeriet:

=»  « Korte og mellemlange uddannelser inden for transport,
logistik og spedition

Skatteministeriet:
o Skatter og afgifter

QZ=-REHOL=ZOERPI QO QZ-RFEHC-rcQER Cm

Beskaeftigelsesministeriet:

o Arbejdstidsdirektivet

« Generelle arbeidsmarkedsforhold
e Arbejdsmilje

e Cabotage

Videnskabsministeriet:
* Transportforskning



20. | Vejgodsstrategi: Transport, logistik og udvikling

EU’s pavirkning varierer dog i styrke fra omrade til omrade. Som eksempel pa en
meget staerk feelles regulering kan nevnes uddannelsesomradet, hvor der i 2003
blev vedtaget et nyt direktiv vedrerende efteruddannelse af chaufferer — et direktiv,
der i gjeblikket er under implementering i Danmark. I den anden ende af spektret
kan naevnes det skatte- og afgiftsmaessige omrade, som kun i meget begranset om-
fang er harmoniseret.

2.2. Vejgodstransporterhvervets udfordringer

Analyserapporten af vejgodstransporterne udarbejdet af @konomi- og Erhvervs-
ministeriet og Transportministeriet har peget pa, at erhvervet i de kommende ar star
over for en raekke udfordringer.

Disse hovedudfordringer praesenteres kort i dette kapitel og vil blive vurderet naer-
mere senere i rapporten med henblik pa identifikation af konkrete tiltag.

2.2.1. Pres pa infrastrukturen

Ifelge analyserapporten vokser godstransporten i lighed med udenrigshandlen hur-
tigere end bruttonationalproduktet. Siden begyndelsen af 1980’erne er det danske
bruttonationalprodukt vokset med 2 pct. om aret, mens godstransporten med dan-
ske lastbiler er vokset med ca. 2,5 pct. om &dret. Den starre vaekst kan iser tilskrives
globaliseringen samt den internationale specialisering, der indebarer et stigende
behov for iser international transport.

Dette afspejles i vaeksten for vejgodstransport med danske lastbiler, idet den inter-
nationale vejgodstransport med danske lastbiler i gennemsnit vokser med 2,9 pct.
om aret, mens den nationale vejgodstransport vokser med 1,9 pct. arligt.

Analyserapporten fremheaver, at vejgodstransporten ogsa i arene fremover vil have en
vaesentlig betydning for den danske gkonomi. Dette skyldes i hgj grad udsigten til, at
integrationen af Europas gkonomier, samt den stigende internationale specialisering,
ser ud til at fortsatte. Dette bevirker, at der ogsa fremover er udsigt til solid vaekst i
udenrigshandlen og dermed i den internationale transport.

Godset i Danmark transporteres lengere og leengere. Der er med andre ord en storre
vaekst i godstransportarbejdet end i antal ton, der transporteres. Dette skyldes, at
godset i dag transporteres over starre afstande end tidligere. Dette er ligeledes dre-
vet af den stigende internationalisering.

Der har de senere ar veeret en markant stigning i traengslen pé vejene. I 2005 var der
kapacitetsproblemer pé ca. 160 km af de statslige veje, hvorimod det kun gjaldt knap
50 km 11998. Det er iseer motorvejsnettet i hovedstadsomrédet, i Trekantsomréadet,
pa Vestfyn, mellem Vejle og Arhus samt ved Aalborg, der er praget af kapacitets-
problemer. Det bekraftes af Infrastrukturkommissionens rapport. Denne siger lige-
ledes, at problemerne bestemt ikke bliver mindre pa de pagaldende strackninger i de
kommende ar.

Baggrunden for den stigende traengsel skal blandt andet ses i lyset af det stigende
behov for vejgodstransport. Herudover fremhaver analyserapporten fra Transport-
ministeriet og Gkonomi- og Erhvervsministeriet, at en koncentration af virksomhe-
der ner de storre byer og langs det overordnede vejnet, flere og l&angere pendlerrej-
ser samt tilpasninger af nye transport- og logistikmuligheder som folge af Store-
beltsbroen og @resundsbroen vil gge treengslen pa de danske veje.
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Udfordringen ligger séledes i at fastholde en fortsat god trafikafvikling blandt andet.
gennem en velfungerende infrastruktur, pa trods af en udsigt til en fortsat solid
vaekst i vejgodstransporten.

2.2.2. Tab af markedsandele og udflagning

Ifolge analyserapporten har danske lastbiler en markedsandel pa ca. 3,25 pct. af
EUi1s-landenes internationale transport med lastbiler i 2004. Dette ma anses for en
forholdsvis hgj andel, idet den danske markedsandel af udenrigshandelen udgjorde
2, 25 pct. af EU15-landenes udenrigshandel med EU-landene. Danske vognmand
har siledes et godt udgangspunkt pa det europaeiske transportmarked.

Men danske lastbilers markedsandel i den europeiske transport er faldende — fra 4
pct. i 2000 til 3,25 pet. i 2004.

Den vigende markedsandel bliver bekreftet af optellinger af lastbiler ved den dan-
ske graense. Blandt de lastbiler, der korer fra Tyskland til Danmark over landegran-
sen, er markedsandelen for lastbiler med danske nummerplader faldet fra knap 50
pct. i 2002 til godt 25 pct. i 2006. Bade tyske og gsteuropeiske lastbilers markeds-
andel er steget i samme periode. De seneste tal viser, at denne tendens fortsetter.
Det samme billede gor sig geeldende, nar man inddrager lastbiler, der ankommer
med ferge fra Sverige og Tyskland.

En arsag til den stigende markedsandel for udenlandske lastbiler kan veere, at dan-
ske vognmeend i stigende grad udnytter globaliseringen og outsourcer opgaver til
udenlandske vognmaend eller etablerer sig i udlandet. Det kan dog ogsa skyldes, at
vognmanden velger at etablere sig i udlandet grundet lempeligere regler. Dette skal
der lgbende vaere fokus p4, sa der i videst muligt omfang sikres ens vilkar for erhver-
vet pa tveers af landegrenser.

Den vigende markedsandel for danske lastbiler, gget etablering i udlandet samt et

stigende konkurrencepres fra iser gsteuropaiske lande, hvor omkostningerne er la-
vere, udger en udfordring for vejgodstransporterhvervet og stiller krav til de danske
virksomheder om hgj produktivitet for at kunne opretholde deres konkurrenceevne.

2.2.3. Beskeden produktivitet i sma vognmandsvirksomheder

Ifolge analyserapporten er Danmarks velstand blandt andet bestemt af, hvor meget
danske virksomheder er i stand til at producere og salge af varer og serviceydelser.
Idet lonniveauet i Danmark er relativt hejt, er det nedvendigt med et hgjt produkti-
vitetsniveau. Det er derfor afggrende, at virksomhederne i vejgodstransportbran-
chen oplever en solid udvikling i produktiviteten for derved at sikre konkurrenceev-
nen.

Overordnet set er udviklingen i vejgodstransporterhvervets produktivitet, herunder
vognmands- og speditervirksomheder mv. , mélt ved verditilvaekst pr. ansat, fulgt
med udviklingen i andre private erhverv.

Hvis man ser naermere pa verditilvaeksten pr. ansat blandt vognmaend, er varditil-
vaeksten i de seneste ar nogenlunde fulgt med udviklingen i andre private byerhverv
og ligger i dag pa 80 pct. af niveauet i andre private byerhverv.

Derimod er produktiviteten blandt speditgrer steget mere end i andre erhverv og er
saledes lidt hgjere end gennemsnittet for de private erhverv — ogsa nér produktivite-
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ten bliver korrigeret for betydningen af kapital, uddannelse og andre forhold. Dette
understreger den stigende betydning af logistikstyring inden for vejgodstransporten.

Vognmandsvirksomhederne er i gennemsnit sméa. Det kan begraense virksomheder-
nes muligheder for at opna stordriftsfordele, hvilket igen kan have en afsmittende
effekt pa produktivitetsudviklingen.

Den relativt beskedne produktivitet blandt sma vognmandsvirksomheder udger en
udfordring for erhvervet. Der ligger derfor et potentiale i at have storre fokus pa en
effektiv udnyttelse af ressourcer, og der synes at veere grundlag for en fortsat konso-
lidering i branchen samt for et styrket samarbejde inden for godstransport.

2.2.4. Flere vaekstivaerksattere blandt nystartede vognmaend

Nye virksomheder har stor betydning for et erhverv. Dette skyldes, at disse virksom-
heder ofte afpraver nye idéer og nye méader at gore tingene pa. P4 den méde medvir-
ker de til at styrke konkurrencen og udfordre de eksisterende virksomheder.

Vejgodstransporterhvervet er kendetegnet ved relativt mange ivaerksattere. Séledes
bestar erhvervet blandt andet af mange unge virksomheder sammenlignet med an-
dre erhverv — hver femte vejgodstransportvirksomhed er under 3 &r gammel. Der er
saledes stor udskiftning inden for branchen.

Analyserapporten fremhaver imidlertid, at det relativt store antal nystartede vogn-
mandsvirksomheder ikke har veret tilstreekkeligt til at haeve vejgodstransporter-
hvervets produktfornyelse og produktivitetsudvikling. Det kan blandt andet forkla-
res ved vejgodstransporterhvervets lave uddannelsesniveau, samt at dele af bran-
chen ikke har en vakstorienteret virksomhedskultur. Godt 30 pct. af vejgodstrans-
portvirksomhederne rader kun over en enkelt lastbil.

Blandt nye virksomheder bliver der skelnet mellem iveerkseattere og veekstiveerkseet-
tere. Vaekstivaerksattere defineres som virksomheder, der siden opstart af virksom-
heden og to ar frem har haft en stigning i beskaftigelsen og den reale omsatning pa
mere end 60 pct.

Vaekstiveerksaetterne er vigtige, da de bidrager meget til den gkonomiske udvikling,
som fglge af en mere effektiv anvendelse af kapital og arbejdskraft. Vaekstiveerksaet-
tere har en meget hgj produktivitet, f.eks. er vaekstiverksatternes totalfaktorpro-
duktivitet 30-40 pct. hgjere end i en gennemsnitlig privat virksomhed.

Det er vigtigt bade for erhvervet samt for samfundsgkonomien generelt at have en
kultur, der understotter vaekstivaerksattere. En raekke rammevilkéar har betydning
for iveerksetteri. Der kan i serlig grad peges pa folgende faktorer:

« Iverksetteri i uddannelsessystemet

+ Adgang til kvalificeret radgivning

+ Ivaerksetterkultur

+ Handtering af virksomheder i gkonomiske problemer og under
konkursbehandling

« Person- og selskabsskatter

For at sikre aget produktivitet i fremtiden er det en udfordring for erhvervet, at flere
nystartede vejgodstransportvirksomheder kommer ind i solide vaekstforlgb og bliver
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vaekstiveerksaettere. Der kan séledes vere grundlag for en mere veekstorienteret virk-
somhedskultur i virksomhederne.

2.2.5. Anvendelse af ny teknologi og brugerdreven innovation

Vejgodstransporterhvervets produktivitet kan, ligesom i andre erhverv, forbedres
ved anvendelse af ny teknologi og nye mader at tilretteleegge arbejdet pa. Hvis det
danske vejgodstransporterhverv er blandt de bedste i Europa til at udnytte nye tek-
nologiske muligheder, kan dette veere med til at forbedre vejgodserhvervets interna-
tionale konkurrenceevne. Pa grund af et relativt hgjt lenniveau i Danmark er det
som neevnt serlig vigtigt, at det danske vejgodstransporterhverv forméar at optimere
driften af lastbilerne.

Det er ikke kun produktiviteten, der har gavn af anvendelsen af ny teknologi. Ifalge
analyserapporten har anvendelse af ny teknologi en vaesentlig afsmittende effekt pa
trafiksikkerheden. Risikoen for trafikulykker vil kunne mindskes, samtidig med at
der opnés en mindre belastning af miljget.

Lastbilerne anvender iser ny teknologi til forbedringer af sikkerhed og miljg, f.eks.
skeaerpede krav til bremserne pa en lastbil eller skrappere krav til rensning af en last-
bils udstedningsgas. Oftest skyldes forbedringerne skerpede EU-regler, som Dan-
mark er forpligtiget til at overholde, men lastbilerhvervet i Danmark har ogsa i flere
tilfeelde vaeret pa forkant med reguleringen.

Der findes i dag en lang raekke teknologier, der enten er pa vej, eller som netop er
blevet introduceret pa markedet, der alle sigter pa at forbedre trafiksikkerheden.
Som eksempler kan naevnes elektroniske afstandsdetektorer, treethedsdetektorer,
alkolase samt alarmer ved utilsigtet vognbaneskift. Disse typer af ny teknologi er
endnu ikke videre udbredt pa trods af et stort potentiale til at forbedre trafiksikker-
heden. Ny teknologi kan endvidere anvendes til kontrolformal, som f.eks. den digita-
le fartskriver.

Den mest anvendte produktivitetsforbedrende teknologi i vejgodstransportbranchen
er primeert it-systemer, der er med til at udnytte lastbilerne optimalt. Dette geelder
f.eks. fladestyringsvaerktgjer og GPS-baserede rutevejledningssystemer. Der er sile-
des et vaesentlig potentiale for produktivitetsforbedringer inden for anvendelse af it-
systemer i vejgodstransportbranchen.

Isar de starre vejgodstransportvirksomheder benytter sig af forskellige it-lasninger,
mens det i de mindre virksomheder ikke har sa stor udbredelse. Dette kan skyldes,
at introduktionen af nye it-lgsninger er forbundet med omkostninger, hvilket kraver
en virksomhed af en vis storrelse, for investeringen bliver rentabel. Gennemsnits-
storrelsen for vejgodstransportvirksomheder er relativ lille, hvilket vil kunne virke
hammende pa virksomhedernes indferelse af ny teknologi. Der bestér saledes en
udfordring for erhvervet i forhold til at udbrede anvendelsen af teknologi ogsa
blandt de mindre virksomheder.

2.2.6. Udnyttelse af potentialet for aget samspil med andre trans-
portformer

Vejgodserhvervets virksomheder er kendetegnet ved at have et betydeligt samspil
med andre brancher. Dette galder serligt for vognmandsvirksomhederne. Arsagen
er, at vejgodstransportvirksomhederne udgger et vigtigt bindeled mellem danske
brancher, idet langt de fleste fremstillings- og servicevirksomheder har behov for at
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fa leveret varer mv. til produktionen samt at fa transporteret varerne ud til kunder-
ne.

Pé en liste over de erhverv, der har mange leverancer eller tjenesteydelser til andre
erhverv, rangerer vognmandsvirksomhederne pa en 10.-plads ud af 130 brancher,
mens speditgrvirksomheder ligger pa plads nr. 50.

Vejgodstransportvirksomhedernes samspil med andre brancher er gennem de sene-
re ar blevet forsterket, hvilket blandt andet kan afspejle en tendens til aget arbejds-
deling, idet flere virksomheder nu outsourcer transport i stedet for, som tidligere,
selv at kgre varerne ud med egne lastbiler.

Der eksisterer et betydeligt samspil inden for det bredere transporterhverv. Eksem-
pelvis kaber vognmeend i stort omfang transportydelser hos andre vognmeend,
skibsfart og jernbaner. Det forhold, at vognmeend i hgj grad keber transportydelser
af andre vognmeend, illustrerer, at det i branchen er meget udbredt at benytte andre
(mindre) vognmandsvirksomheder som underleverandgrer. Gennem dette samar-
bejde far vognmandsvirksomhederne mulighed for at fa tilpasset deres kapacitet af
lastbiler til den aktuelle transportopgave, og det er sdledes ogsa udtryk for fleksibili-
tet i branchen, at strukturen ser ud, som den geor.

Der har over tid veeret en del variation i, hvor meget skibsfarten leverer til vogn-
mandsvirksomhederne. Efter abningen af Storebeltsbroen i 1998 er skibsfartens le-
verancer til vognmandsvirksomhederne faldet drastisk, men har efterfolgende veeret
forholdsvis konstant.

Der ses en tendens til, at vejgodstransportvirksomheder er serlig staerkt repraesen-
teret i afgreensede regionale omrader. Dette kan blandt andet vaere historisk betinget
pa grund af infrastrukturens placering samt de store virksomheders beliggenhed.
Det kan endvidere veere udtryk for klyngedannelse foranlediget af vidensdeling mel-
lem transportvirksomhederne.

Idet der ogsa fremover er udsigt til en fortsat solid veekst i vejgodstransporten, er
der séledes grundlag for en fortsat styrkelse af samspillet mellem de forskellige
transportformer. Ifglge analyserapporten bliver udfordringen at sikre, at de forskel-
lige transportformer styrkes hver for sig, og at de i et samspil udnyttes bedst muligt.
Dette gaelder ikke mindst samspillet mellem vej, jernbane og havne.

2.2.7. Rekruttering af medarbejdere samt modvirkning af tidlig
tilbagetraekning

Vejgodstransporterhvervet er kendetegnet ved hovedsageligt at beskeeftige mand,
idet ca. 90 pct. af de beskaftigede er meend. Yderligere beskaeftiger erhvervet for-
holdsvis fa nydanskere i forhold til samfundet som helhed. Knap 3 pct. af de beskaef-
tigede i erhvervet er nydanskere, mens andelen er 6 pct. for gkonomien som helhed.

Hvis man sammenligner vejgodserhvervet med andre omrader inden for trans-
porterhvervet, udger nydanskere 20 pct. af de ansatte i taxierhvervet og 15 pct. af de
ansatte i bus- og S-togs-trafikken. Der er her et rekrutteringspotentiale, og det bliver
et af erhvervets kommende udfordringer at forma at tiltraeekke og ansatte flere ny-
danskere.
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Vejgodserhvervets alderssammensatning viser, at vejgodserhvervet beskaftiger en
storre andel af 30-49-arige end gkonomien generelt, mens erhvervet beskaftiger en
mindre andel aldre medarbejdere samt helt unge under 25 ar.

Samtidig med, at vejgodserhvervet beskaftiger en stor andel af medarbejdere i al-
dersgruppen 30-49, kan der konstateres en tendens til, at medarbejderne trakker
sig tidligere tilbage fra arbejdsmarkedet end beskaftigede i andre erhverv. En for-
holdsvis stor andel af de beskaftigede i erhvervet gér pa pension, inden de er fyldt
60 ar.

Yderligere har vejgodserhvervets medarbejdere et lavere uddannelsesniveau end
gennemsnittet for gkonomien samlet set. Saledes har 55 pct. af de beskeeftigede i
vejgodserhvervet grundskolen som hgjest fuldferte uddannelse, mens 3 pct. har en
videregdende uddannelse.

En arsag til den hgje andel af ufaglaerte i erhvervet kan vere, at der er meget lille
forskel pa lennen for ufaglaerte og faglerte chauffarer. Dette kan indikere, at erhver-
vet veegter personlige kompetencer hgjere end formelle kompetencer. Den arlige
lenindkomst for ufaglerte chaufforer er relativ hgj sammenlignet med ufagleerte i
andre erhverv, mens den arlige lenindkomst for chaufferer med en erhvervsfaglig
uddannelse ligger teet pa gennemsnittet for fagleerte i andre erhverv.

Timelgnsomkostningerne i den danske transportbranche ligger godt 35 pct. hgjere
end gennemsnittet for EU 15-landene og godt 55 pct. hgjere end gennemsnittet for
EU 25-landene.

En arsag til, at godstransporterhvervet har svaert ved at tiltrackke kvalificeret ar-
bejdskraft, kan vare erhvervets image. Selvom godstransporterhvervets betydning
for det danske samfund er indiskutabel, er danskernes syn pa transportsektoren i
almindelighed og vejgodstransportsektoren i seerdeleshed som navnt kendetegnet
ved en vis dobbelthed.

Overordnet set kan det konstateres, at den alders- og uddannelsesmaessige sammen-
saetning for vejgodserhvervets medarbejdere pa l&engere sigt kan udgere en struktu-
rel udfordring for erhvervet. Med det nuveerende rekrutteringsmenster samt erhver-
vets nuvaerende image kan vejgodserhvervet fa svaert ved at tiltreekke arbejdskraft.
Det samme gor sig geldende i forhold til vejgodserhvervets alderssammensatning,
idet der pa grund af de sméa argange bliver feerre i aldersgruppen 30-49 ar. Yderlige-
re har erhvervet en udfordring i at forebygge tendensen til fortidspensionering.
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3. Vejgodserhvervets
produktivitet og udvikling

Gennem de seneste artier er der sket betydelige @ndringer i transportkebernes krav
til transporterhvervet.

Mest markant er méske globaliseringen, der har betydet en stor veekst i de interkon-
tinentale godstransporter. Men ogsa transportkabernes reduktion af lagre og aget

fokus pa “just in time”-leverancer stiller store krav til transporterhvervet — herunder
vejgodstransporterne.

Det er afggrende for en realisering af visionen om Danmark, som et af de bedste
lande i verden til distribution, at vejgodstransporterhvervet lgbende tilpasses og ud-
vikles til at modsvare transportkgbernes voksende krav.

I kapitel 3 vurderes med udgangspunkt i transportkgbernes krav til erhvervet mu-
lighederne for fortsatte produktivitets- og effektivitetsforbedringer.

3.1. Godstransport - et erhverv i udvikling

Godstransport blev tidligere betragtet som en relativt simpel serviceydelse, hvor det
primart handlede om at transportere varer fra punkt A til B. De stgrre virksomhe-
der udferte i stort omfang egne transporter, mens det professionelle transporter-
hverv primaert fungerede som supplement hertil eller betjente mindre virksomhe-
der, der ikke rddede over egen transportafdeling.

Transport kan betragtes i to hoveddele: Dels “hardwaren”, som er det udferende led
— selve transporten, dels “softwaren”, der er den forudgéende planleegning og tilret-
teleeggelse af transporten. Spedition er transporterhvervets software og indeholder
elementerne it-systemer, fortoldningsprocedurer, logistisk optimering, ansvars- og
forsikringsforhold, dokumenter og alle de processer, som sikrer en gnidningsfri af-
vikling af transporterne.

I nedenstaende boks 3.1 er det angivet, hv ordan organisationen Danske Speditgrer
beskriver deres rolle i forhold til afviklingen af transporterne.

Boks 3.1 Danske Speditorer

Speditererne er pionerer, nar det gelder nye markeder og alternative transport-
lesninger. Nerskibsfart, kombinerede lgsninger og multimodale transporter skal
produktudvikles, sa de kan supplere transportudbuddet med attraktive lgsninger
for savel virksomheder som samfundet.
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Spedition er transporterhvervets software. Spediteren rader ikke ngdvendigvis
over eget transportmateriel, men det er spediteren, der som den moderne neu-
trale transportarkitekt designer individuelle transportlgsninger til industri- og
handelsvirksomhederne. Det er kendetegnende for disse lasninger, at de er vi-
denstunge, samt at informationsteknologien, toldforhold og logistisk optimering
spiller en betydelig rolle.

Kilde: Danske Speditgrers hjemmeside, www.dasp.dk

I takt med @get internationalisering og krav om omkostningsbevidsthed i erhvervsli-
vet har et stigende antal erhvervsvirksomheder inddraget logistik og transportsty-
ring som et middel til at forbedre konkurrence- og indtjeningsevnen. Dette sker
gennem gget brug af underleveranderer, der ofte er lokaliseret veek fra modersel-
skabet, hvilket stiller krav til praecision og optimering af forsyningskeederne. Herud-
over har virksomhederne gget fokus pa transport og logistik i lyset af den stigende
kompleksitet i transporterhvervet og voksende pres pa infrastrukturen.

Den aktuelle situation peger pa en raekke udviklingstendenser, der overordnet set
kan karakteriseres som:

« gget international arbejdsdeling betyder, at virksomhederne i stigende grad ko-
ber og salger ravarer og halvfabrikata globalt

« en rekke virksomheder beslutter at flytte arbejdsintensive produktioner til om-
rader med lavere lonomkostninger

+ globale virksomheder omlaegger i stigende grad deres produktions- og lager-
struktur, s fabrikker, der tidligere producerede til et enkelt land, nu producerer
til sterre omrader

« produktionen omlagges i stigende grad til variantstyring, hvor de enkelte varer
produceres efter kundens efterspargsel

« nationalt og internationalt omlagges lager- og distributionsstrukturen til at
daekke storre omrader gennem ogget centralisering

+ oaget brug af outsourcing vedrerende logistik og transportydelserne

Nar erhvervslivet hidtil har efterspurgt transportydelser, har der traditionelt vaeret
flere mader at lgse transportbehovet pa. Som virksomhed kan man:

+ selv udfere transporten i form af egen firmakersel. Det giver grundlag for mak-
simal styring og sikkerhed for leverancen, men vil ofte vaere en dyr lgsning, fordi
det er vanskeligt at udnytte transportmidlerne optimalt.

+ indga aftale med en ekstern transportgr. Det giver mindre styring/sikkerhed,
men er ofte billigere end firmakgrsel.

+ indgé aftale med en spediter. Det giver pa den ene side mindre styring/sikkerhed
i forhold til at have en aftale med en fast transporter, fordi transportkeberen
sjeeldent har indflydelse pa, hvem der transporterer varerne eller med hvilket
transportmiddel. P4 den anden side er det ofte den billigste lgsning at benytte
speditgrer, da deres disponering er i stand til at sikre en stor kapacitetsudnyttel-
se hos transportererne.
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I dag eftersparges helhedsorienterede losninger, da globaliseringen og aget omkost-
ningsbevidsthed i erhvervslivet har medfort et gget fokus pé optimering af bade de
interne og eksterne funktioner i forsyningskeden. Mange erhvervsvirksomheder har
som konsekvens heraf inddraget logistik og transportstyring som et middel til at
forbedre konkurrence- og indtjeningsevnen.

Forsyningskaden er i dag mere kompleks og straekker sig over leengere geografiske
afstande.

Figur 3.1 Eksempel pa en forsyningskaede

Ravare Ravare Ravare Ravare Ravare

Producent Producent Producent
(halvfabrikata) (halvfabrikata) (halvfabrikata)
Producent
(foraedling)

Producent af feerdigvarer

Udenlandsk
grossist

National
grossist

Udenlandsk
detailhandel

National
detailhandel

National Udenlandsk
forbruger forbruger

Kilde: Trafikredegorelse 2004, Trafikministeriet

Figur 3.1 illustrerer, at transporterne ofte kan veere meget komplekse i sével pro-
duktionsfasen som i salgsforlabet. Den gverste del af figuren viser, at révaretrans-
porterne til produktionen ofte gennemlaber en raekke forskellige led inden slutpro-
duktet. Tilsvarende gelder, at varetransporterne fra producenten til forbrugerne of-
te gér via grossistled og detailhandler, inden det nér frem til forbrugerne.

Kompleksiteten forages af, at der i stigende grad er tale om graenseoverskridende
transporter over lange geografiske afstande, fordi halvfabrikata og varer i stigende
grad bliver produceret, hvor produktet er bedst og billigst.

Selvom gget kompleksitet i godstransportmarkedet udger en stor andel af efter-
sporgslen udger enkle A til B-transporter fortsat en forholdsvis stor andel. Dette
gaelder ikke mindst, nar der er tale om et akut godstransportbehov for borgere eller
erhvervsliv.
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De relativt komplekse transportsammenhzange stiller stadigt storre krav til at opti-
mering af godsstrommene. Der er i denne sammenheng primaert tale om at etablere
forsyningssikkerhed for virksomhedernes produktions- og afsetningskanaler, som
er blevet mere sdrbare de seneste ar, fordi mange virksomheder har valgt at reduce-
re lagerbeholdningerne og outsource hovedparten af produktionen. Optimeringen i
forsyningskaeden har blandt andet medfort et gget krav om “just-in-time”-
leveringer.

Transport- og logistikydelser kan kortleegges som:

« Den fysiske transport samt drifts- og lagerstyring, der skaber mulighed for redu-
cerede kapitalbindinger i varelagre. Elementernes pakning og emballering indgar
ogsd i den videre distribution af produkterne.

+ Design, styring og udvikling af transportkebers transport og logistikprocesser.
Dette indeberer en helhedsbetragtning pa produktionen og distributionen, over
transporter, videre til lagerfunktionen og frem til slutbrugerne.

« Dokumentation af transporten, herunder overvagning af produkternes vej i for-
syningskaden, f.eks. track-and-trace samt dokumentmaessige krav i forbindelse
med miljgmessige og sociale forhold. Derudover dokumenthéndteringen i for-
hold til de deltagende parter samt offentlige myndigheder.

+ Den it-maessige sammenkobling af aktiviteterne i transport- og logistiksystemet,
hvor opsamlingen af data anvendes til forsat udvikling og effektivisering.

Transport- og logistikydelserne giver et indtryk af udviklingen fra den konkrete fysi-
ske transport og styring af vareflow, over procesorienterede lager- og dokumentati-
onsydelser (tredjepartslogistik) og frem til en systembetragtning pa hele forsynings-
keeden (fjerdepartslogistik). Denne udvikling kan ses af nedenstaende figur 3.2.

Figur 3.2 Fra A — B-ydelser til Strategisk partnerskab

Ressourcer/kompetencer /

~

A-B
ydelser

Forretningsorientering

Kilde: ” Godstransport” 2003

Figur 3.2 illustrerer en udvikling, der i stigende grad satter fokus pa logistik og vi-
den i transporten. Transporterhvervets rolle i forhold til de nevnte ydelser bliver at
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tilbyde et konkret, men varieret transport- og logistikprodukt pé et givet delmarked,
hvorved der sikres en bedre effektivitet.

Optimering af leveringssikkerhed og leveringstider vurderes ifalge KPMG’s analyse
“Den danske logistikanalyse 2005” at veere de vigtigste parametre, nar internationa-
le erhvervsvirksomheder eftersporger transportydelser. Prisreduktion er stadig af
stor betydning, men kommer leengere ned pa listen, fordi transportydelsens pris ofte
er forholdsvis begranset ssammenlignet med varernes samlede pris. Normalt geelder
det, at prisen har sterst betydning for varer med lav veerdi og mindst betydning for
varer med hgj veerdi.

I takt med, at transportkaberne prioriterer leveringssikkerhed og leveringstider ho-
jere end tidligere, har en rakke transportkegbere valgt at outsource logistik- og
transportfunktionen. Forklaringen pa dette skal ses i ssmmenhang med, at kom-
pleksiteten péd godstransportmarkedet i mange tilfeelde gor det gkonomisk mere at-
traktivt at benytte et transportfirma.

I denne sammenhang spiller speditionsbranchen en vigtig rolle i forhold til plan-
leegning og konsolidering af de enkelte transporter, da de som transportarkitekter
understgtter en tveergdende optimering af de enkelte transportformer.

Fremtidens transport- og logistikudfordringer stiller krav om tveergaende kompe-

tencer og ydelser. Udviklingen mod processer og systemer i ovenstaende figur for-
udsaetter, at transport- og logistikerhvervet er innovativt. De fremtidige krav til er-
hvervet bestar blandt andet i folgende:

« Kendskab til prisstruktur og kvalitetsniveau pa transport og logistikmarkedet.
Derved kan de billigst mulige fysiske ydelser ved et givet kvalitetsniveau indhen-
tes som f.eks. transport og oplagring.

« Udnyttelse af skalafordele for de forskellige transportformer, sa der ud over virk-
somhedsgkonomisk holdbare lgsninger ogsa bliver tale om miljgmaessigt gode
transportlgsninger.

« Evne il at give kvalificerede bud p&, hvordan transporterhvervet kan understatte
transportkebers daglige operation og strategiske udviklingsprocesser.

« En teet integration mellem kundens og transportkebers verdikaede, hvor it ud-
nyttes som en noglefaktor.

« Transportkeber betaler en konkurrencedygtig pris for den samlede transport- og
logistikydelse. Flere transportvirksomheder og transportkgbere vil gd sammen
om udvikling af et benchmarksystem. Best practice vil veere udgangspunktet for
leering.

+ Sterre abenhed om transport- og logistikomkostningernes betydning gennem
feelles adgang til kalkulationer og regnskaber.

Innovation og udvikling af transport- og logistikydelser kan imidlertid ikke sikres af
kortvarige transportaftaler, der ofte genforhandles ud fra et prismaessigt fokus.

Der vil fremover vere starre fokus pa helhedsoptimering med gget anvendelse af it
som ngglefaktor. Gevinsterne er gget fragtkonsolidering samt reducerede fragtom-
kostninger, jf. boks 3.2. Samtidig vil kravet om gennemsigtighed og abenhed om
transport- og logistikomkostningerne gennem felles adgang til kalkulationer og
regnskaber, "open books”, fa stgrre betydning.
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Boks 3.2 Alfa Laval — Logistic Control Tower

Alfa Laval er en af verdens farende producenter inden for omraderne separe-
ringsteknik, varmeveksling og vaeskeudstyr med en kundebase pa over 20.000
forskellige kunder i mere end 100 lande.

Alfa Laval har opnéaet overblik og styring af logistikstremme, hvor det tidligere
gjaldt, at flow- og distributionsmenstret var vidt forskelligt, og der manglende
overblik over lokaliseringen af varer. Kravene til losningen var blandt andet ef-
fektiv handtering af alle fysiske vareflow, labende optimering af transporten
samt precis og komplet data om transport og distribution.

Logistic Control Tower blev lgsningen, som kan karakteriseres som en separat
enhed, der arbejder for Alfa Laval med at tilrettelegge og styre distributionen af
varer. Arbejdsdelingen mellem Alfa Laval og Logistic Control Tower (LCT) er delt
mellem de direkte daglige operative opgaver (héndteret af LCT) og de mere
fremadrettede og strategiske opgaver (handteret af Alfa Laval).

Al udveksling af data mellem Alfa Laval og leverandgrerne sker direkte med LCT,
da alle data skal kunne handteres i ét system. Track & Trace er integreret i LCT’s
system og medfgrer, at leverandgren til hver en tid kan spore lokalisationen af
deres leverance.

Forudsatningen for at kunne opna succes er store komplekse transportvolume-
ner, samt at egne processer skal vere definerede, entydigt beskrevet og efterleves
af organisationen. Resultaterne med Logistic Control Tower er hgjere effektivitet
som fglge af standardiserede arbejdsprocesser samt reducerede fragtpriser som
folge af fragtkonsolidering og reducerede fragtomkostninger.

Kilde: Den Danske Logistikanalyse 2006

Dget brug af leengerevarende strategiske partnerskaber med transportkeber er en
nedvendighed for at give rum til innovative ydelser. Udfordringen ligger saledes ikke
udelukkende i heenderne pa transporterhvervet, men stiller ligeledes krav og udfor-
dringer til transportkeberne. I denne proces bliver det centralt at opbygge en grund-
laeggende tillid mellem transportkeber pa den ene side samt transport- og logi-
stikerhvervet pa den anden side.

3.2. Effektivisering af vejgodstransporterne

Udviklingen, der er skitseret i kapitel 3.1., stiller krav om innovation og lebende ef-
fektivisering af vejgodstransporterne i Danmark.

Effektiviseringen af erhvervet skal ske gennem en rakke forskellige initiativer, der i
feellesskab sikrer, at Danmark bevarer en fererposition med hensyn til distribution.

Det drejer sig om, at staten lgbende forbedrer og tilpasser erhvervets rammevilkar, sa
rammevilkirene understgtter og ikke begrenser erhvervets udviklingsmuligheder.

Tilsvarende drejer det sig om, at godstransporterhvervet, herunder vognmendene
og speditererne, er omstillingsparate og selv fokuserer pa at kunne imgdekomme
transportkebernes voksende krav.

Blandt viften af konkrete udfordringer for erhvervet er det i szerlig grad rekruttering
og fastholdelse af medarbejdere samt udfordringerne i forhold til udflagning og inter-
nationalisering, der har betydning for erhvervets produktivitetsudvikling. Disse to ud-
fordringer behandles derfor saerskilt i henholdsvis kapitel 4 og 5.
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3.3. Initiativer til fremme af erhvervets produktivitet

I nedenstaende afsnit gennemgas en raekke konkrete initiativforslag, der forventes at
kunne bidrage til en styrkelse af erhvervets produktivitet. Disse initiativforslag tager
som naevnt udgangspunkt i de udfordringer, der er fremhavet i Analyserapporten
om vejtransportbranchen” fra april 2007 og de loebende dreftelser, der har varet
med erhvervets organisationer og en lang reekke ministerier i udarbejdelsen af vej-
godsstrategien.

Forslagene tager endvidere afsat i den overordnede vision om at
udvikle vejtransporterhvervet, s Danmark fastholder positionen som et af de
bedste lande i Europa til distribution.

Initiativforslagene i afsnittet er grupperet i 7 punkter:

Teet dialog mellem myndigheder og vejgodstransporterhvervet
Innovation og et fortsat hajt fagligt vidensniveau i erhvervet

Hgj fremkommelighed pa vejnettet i Danmark samt gode rastepladser
Anvendelse af modulvogntog og andre effektivitetsfremmende tiltag
Flere vaekstiveerksattere i vejtransporterhvervet

Styrket samspil mellem vejgodstransport og andre transportformer
Regelforenkling for vejgodstransporterhvervet

N oo pwnF

3.3.1. Samspil og taet dialog mellem offentlige myndigheder og
vejgodstransporterhvervet.

I Danmark er der tradition for en teet dialog mellem offentlige myndigheder og den
private sektor. Dette gaelder ogsa pé vejgodstransportomradet, hvor der eksisterer
forskellige fora, i hvilke erhvervet og offentlige myndigheder mgdes og drefter aktu-
elle problemstillinger.

Den teette dialog skal veere med til at sikre, at rammevilkarene lgbende kan justeres
og tilpasses i forhold til de udfordringer, erhvervet star over for, under hensyntagen
til sikringen af en fortsat forbedret trafiksikkerhed og reduktion af miljggener og
CO:-udledning.

Det er Transportministeriets malsatning, at denne dialog skal styrkes og udbygges i
de kommende ar, herunder den tvaergdende dialog mellem de myndigheder, der har
betydning for transporterhvervets rammevilkar. Tilsvarende er det vigtigt med en lg-
bende dialog mellem statslige og kommunale myndigheder.

Et vaesentligt element heri er en styrkelse af arbejdet i og det organisatoriske set-up
vedrgrende Godstransportens Tenketank, der har deltagelse af godstransporter-
hvervets vigtigste interessenter. Godstransportens Teenketank bygges op om en or-
ganisering og mgdestruktur i flere niveauer, jf. figur 3.3.
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Figur 3.3 Styrket dialog
Strategisk niveau Godstzenketanken
Ad hoc arbejdsgrupper
Operationelt niveau Tematiske kvartalsmgder

Godstransportens Taenketank har fortsat transportministeren som formand og mg-
des i det samlede forum to gange om aret med henblik pa at drefte centrale, over-
ordnede problemstillinger og strategiske perspektiver. I Godstransportens Tanke-
tank inviteres Justitsministeriet og @konomi- og Erhvervsministeriet som faste
medlemmer, mens Skatteministeriet, Beskaftigelsesministeriet, Undervisningsmi-
nisteriet, Miljgministeriet og andre relevante myndigheder deltager alt efter mader-
nes indholdsmeessige fokus.

Mellem hvert mode i Godstenketanken afholdes ét til to temameder pa embeds-
mandsniveau. Der er tale om arbejdsmader, hvor der folges konkret op pa igangsatte
initiativer, ligesom relevante myndigheder og erhvervets organisationer kan satte
tvaergdende temaer pé dagsorden forud for mederne.

Derudover kan savel selve teenketanken som deltagerkredsen i temam@derne lgben-
de nedsette ad hoc arbejdsgrupper, der far til opgave at lase konkrete problemstil-
linger eller komme med opleg til droftelser i Godstransportens Tenketank. Disse
har ikke ngdvendigvis deltagelse af hele Godsteenketankens medlemskreds, men
derimod en sammensatning af medlemmer og relevante myndigheder, der matcher
det konkrete tema.

Godstransportens Teenketank skal sdledes styrkes, s den indfrier en méalsaetning om
et systematisk samarbejde mellem sével Transportministeriet som erhvervets orga-
nisationer om de til enhver tid mest centrale udfordringer. Samtidig skal der skabes
et forum, hvor dialogen og samarbejdet pa tvers af myndigheder og erhverv sikres,
nér konkrete udfordringer skal handteres. Den tatte dialog skal ogsd medvirke til en
forbedring af beslutningsgrundlaget i forbindelse med eksempelvis lovprocesser.

Endelig skal der ske en styrkelse af dialogen mellem stat og kommuner med de regi-
onale vejcentre som forum.
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Boks 3.2 Samspil og dialog skal styrkes

Transportministeriet vil tage initiativ til at styrke dialogen med vejgodstrans-
porterhvervet gennem inddragelse af erhvervets organisationer tidligt i beslut-
ningsfaserne — ikke mindst i forhold til EU-omrédet. Dette galder blandt andet i
forhold til Vejtransportradet og Godstransportens Tenketank.

Transportministeriet vil arbejde for en tveergaende koordinering og et udbygget
samarbejde mellem de ministerier, hvis rammevilkar har pavirkning pa erhver-
vets udviklingsmuligheder.

Transportministeriet vil i den sammenhang styrke Godstransportens Tanke-
tank, som forum til at drefte erhvervets udfordringer i de kommende ar, herun-
der hvorledes myndigheder og erhverv i faellesskab sikrer de bedst mulige ram-
mer for erhvervets udvikling.

Transportministeriet vil sikre transportplanleegningen gennem mere dialog mel-

lem stat og kommuner med de regionale vejcentre som forum.

3.3.2. Innovation og fortsat hgjt fagligt vidensniveau i erhvervet

En forudsaetning, for at det danske vejgodstransporterhverv kan fastholde positio-
nen som et af de mest effektive i Europa, er, at der i de kommende ar sker en gradvis
styrkelse af forskningen inden for blandt andet godstransporter og logistik. I til-
knytning hertil er det endvidere afgerende, at der sker en fokuseret indsats for at
omsette forskningsresultaterne til gavn for erhvervet.

Hidtil har forskningsindsatsen i Danmark varet forholdsvis beskeden, nar det drejer
sig om godstransporter og logistik. Hertil kommer, at der kun i beskedent omfang
har vearet teet dialog og samarbejde mellem transportforskere og transportvirksom-
hederne.

Der er derfor behov for at igangsette et feelles koordineret initiativ mellem regerin-
gen og godstransporterhvervet med henblik pa at styrke forskning, udvikling og in-
novation.

Der er behov for at etablere en forskningsstrategisk platform mellem offentlige
myndigheder og private virksomheder, hvor der sikres en tet dialog mellem forskere
og erhvervsvirksomheder, og hvor Danmark maksimerer sin indflydelse i forhold til
pavirkning pa EU’s 7. rammeprogram. Samtidig skal det sikres, at forskningsresulta-
terne i videst mulig omfang omsaettes i praksis til gavn for erhvervslivet og samfun-
det.

Regeringen offentliggjorde i oktober 2006 en strategi for transportforskning i Dan-
mark. Et af hovedtemaerne i strategien er netop at styrke forskningen i logistik og
godstransport. I denne sammenhang fremhaeves blandt andet forskning i bedre lo-
gistikkoncepter og udvikling af konkrete styringsverktgjer, der kan understatte og
foroge effektiviteten i transportvirksomhederne.

I november 2006 besluttede regeringen og forligspartierne at afseette i alt 30 mio.
kr. 12008 og 2009 til strategisk transportforskning. Midlerne udbydes af Det Stra-
tegiske Forskningsrad i konkurrence.

| 35.
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Der er saledes skabt et godt grundlag for i de kommende ar at igangsaette forsk-
ningsprojekter, som kan bidrage til ny viden om f.eks. logistik, treengsel og milja.

Boks 3.4 Mere forskning i transport og logistik

Styrket forskning og udvikling via det strategiske forskningsprogram:

Midlerne til strategisk forskning udmentes af Det Strategiske Forskningsrad i
konkurrence. Der arbeijdes for, at forskningsprojekter inden for godstransport og
logistik kommer til at st centralt.

Transportministeriet vil desuden tage initiativ til at sikre en taet inddragelse af
godstransporterhvervet i forhold til Danmarks indspil til og deltagelse i 7. ram-
meprogram. I den forbindelse planlaegges blandt andet informations- og dialog-
mede med erhvervets organisationer, interesserede virksomheder, forskere mv.,
eksempelvis én gang arligt.

3.3.3. Hgj fremkommelighed pa vejnettet i Danmark og gode
rastepladser

En velfungerende infrastruktur er helt afgegrende for vejtransporterhvervets mulig-
heder for fortsat produktivitetsudvikling.

Regeringen nedsatte derfor Infrastrukturkommissionen i efteraret 2006 med det
formal at vurdere behovet for infrastrukturinvesteringer i Danmark frem til 2030. I
Infrastrukturkommissionen deltog blandt andre reprasentanter fra Vejgodstrans-
porterhvervet og transporterhvervet i gvrigt.

Infrastrukturkommissionen havde til opgave at analysere udfordringerne, udvik-
lingsmulighederne og Danmarks infrastrukturbehov i de naeste 20-30 ar som grund-
lag for prioriteringen af de statslige infrastrukturinvesteringer pa transportomradet.

Kommissionen skulle séledes analysere de overordnede valgmuligheder samt opstil-
le strategier for handteringen af udfordringerne, og hvilke instrumenter, der kan
taes i anvendelse i forhold til dels malsetningen om forbedret mobilitet og redukti-
on af trengsels- og fremkommelighedsproblemerne, dels de afledte konsekvenser
for natur, miljo og trafiksikkerhed.

Infrastrukturkommissionen offentliggjorde sine konklusioner den 10. januar 2008.
Regeringen har efterfglgende meldt ud, at der pa grundlag af blandt andet Infra-
strukturkommissionens anbefalinger udarbejdes en statslig investeringsplan, der
prasenteres i efteraret 2008.
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Boks 3.5 Hovedudfordringer for det danske statsvejnet og losningsmuligheder —
udvalgte pointer fra Infrastrukturkommissionen

* Forventet vaekst i vejtrafikken med ca. 70-90 pct. frem til 2030

e Sterst vaekst i de overordnede trafikkorridorer

g »

» Risiko for alvorlige kapacitetsproblemer pé "Det Store H” i &r 2030 —
saerlige fokusomrader i hovedstadsomrédet og i det gstjyske byband

*  Konkrete forslag til udbygning af vej- og banenettet

e Forslag om gget brug af ITS

e Mere kollektiv trafik

*  @get fokus pa transporternes miljobelastning og CO».-udledning
*  Qget fokus pa lokalplanlegning og landsplanlaegning

Med hensyn til konkrete infrastrukturinvesteringer kan det navnes, at Danmark i
juni 2007 har indgaet en aftale med Tyskland om en fast forbindelse over Femern
Belt. Broen, der forventes at st faerdig i 2017, vil medvirke til at skabe storre sam-
menhang mellem Skandinavien og det gvrige Europa.

Fremme af ”Intelligente Transport Systemer” (ITS)

Det er en vigtig forudsaetning for transporterhvervets konkurrencevilkar og veekst, at
godstransporterne kan komme hurtigt og sikkert frem til kunderne. Den stigende
treengsel pa vejnettet medforer i den forbindelse et behov for bedre information om
den aktuelle trafiksituation samt mélrettet styring af den daglige trafik pa vejene.
Dermed udnyttes kapaciteten pa det eksisterende vejnet bedst muligt.

ITS er en af handlingsmulighederne for at dempe den stigende treengsel og lette tra-
fikafviklingen. En arbejdsgruppe under Infrastrukturkommissionen har konklude-
ret, at kapacitet og trafikafvikling kan forbedres med 5-10 pct. ved brug af ITS.

Inden for de seneste ar er der etableret ITS-systemer i Trekantomradet, pa den vest-
fynske motorvej og ved Vejlefjordbroen. Der er ligeledes etableret omfattende trafik-
ledelsessystemer i forbindelse med de igangvaerende anlaegsarbejder pa Motorring 3
samt Koge Bugt Motorvejen.

Der arbejdes lobende pa at forbedre de trafikinformationer, der formidles af Vejdi-
rektoratets Trafikinformationscenter via en lang reekke informationskanaler. For-
malet er at oge fremkommeligheden og trafiksikkerheden gennem en forbedret tra-
fikstyring og -information.

En oget anvendelse af trafikledelsesverktajer vil spille en helt central rolle i vejmyn-
dighedernes fremtidige strategier for at styre og afvikle de voksende trafikmaengder.
Perspektiverne pa lengere sigt er, at trafikanterne vil kunne modtage informationer
om trafikforholdene pa de vigtigste veje, ligesom trafikstyring vil kunne blive mere
effektiv ved at blive udbredt til hele det overordnede vejnet samt pa tvers af det
samlede transportsystem.
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Der er derfor grundlag for, at der i de kommende &r satses pa en mélrettet udnyttel-
se af de muligheder, som informations- og kommunikationsteknologien giver med
henblik pa at opna en mere effektiv trafikafvikling.

Boks 3.6 Fremme af ITS

Transportministeriet arbejder pa en intensiveret indsats pa ITS-omradet. I ITS-
strategien indgar blandt andet:

o En forbedret trafikinformation for og under rejsen, sa trafikanterne kan ind-
rette rejseplaner og ruter efter de aktuelle forhold.

o Et forbedret varslings- og reguleringssystem pa vejnettet, s trafikanter far
bedre mulighed for at reagere i tide.

o En indsats i forhold til fleksibel skiltning i forbindelse med vejarbejder mv.,
der kan sikre en mere glidende trafikafvikling. Dette kunne eksempelvis veere
elektronisk ruteguide, reversible vognbaner, ssmmenkadning af “grenne bal-
ger” og intelligent skiltning mv.

o Overvejelser om en gradvis udbygning af de allerede eksisterende trafikin-
formationssystemer (herunder TRIM) pa hele motorvejsnettet. Desuden skal
navnes TMC, som er et internationalt dynamisk trafikinformationssystem.

o Udarbejdelse af et digitalt vejkort for store kegretgjer med henblik pa klassifi-
cering af det samlede vejnet og feerdiggerelse af “fremkommelighedsvejnet-
tet” og videre udvikling af det digitale Danmark.

Rastepladser og sideanlaeg

Vejgodstransporterhvervet har behov for rastepladser og sideanlaeg, der kan benyt-
tes til blandt andet pauser og hvil for chauffererne.

I takt med vaeksten i trafikken er der i stigende grad opstaet kapacitetsproblemer pa
sideanleeggene langs motorvejsnettet. Dette gor sig isar geldende for den del af de
ca. 80 motorvejs- sideanlaeg, der ligger langs den mest befardede del af nettet. Det
er isar de storre sideanlaeg, dvs. bemandede serviceanlag og rastepladser med sé-
kaldte infoterier” (dvs. cafeteria med informationstavler m.v.), der har kapacitets-
problemer. For trafikanter i personbiler er det i serdeleshed en problemstilling, der
gor sig geldende i forbindelse med hgijtider, ferieperioder mv. For erhvervschauffe-
rer i lastbiler er det en problemstilling, der ogsa gar sig geldende i det daglige.

Konsekvensen af den manglende kapacitet pa sideanlaggene er, at nogle trafikanter
parkerer uden for det afmerkede areal, hvilket kan fore til trafikfarlige situationer.
Endvidere kan det veere en konsekvens, at nogle trafikanter, herunder erhvervs-
chaufferer, der gnsker at gore rast og har behov for hvil, men ikke har mulighed for
det, og derfor kan vaere nedsaget til karer videre. Den manglende kapacitet udger
séledes et problem i forhold til overholdelse af reglerne for kare- hviletid.

Vejdirektoratets nuveerende strategi for udviklingen af rastepladserne tager ud-
gangspunkt i visionen "Service til de Rejsende i pagt med samfundet”, der blev ud-
arbejdet i 2000. Visionen er blandt andet konkretiseret i folgende malsaetninger:

« Atrejsen er tryg, sikker og tilfredsstillende
« At derejsende pa de danske statsveje tilbydes et relevant servicetilbud
« At hensynet til natur, miljo og arkitektur tilgodeses
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« At kommercielle hensyn hos Vejdirektoratets samarbejdspartnere og erhvervs-
hensyn generelt tilgodeses

Pa den baggrund har Vejdirektoratet i 2006-07 gennemfort en analyse af rasteplad-
sernes tilstand pa det “gamle” statsvejnet, dvs. statsvejnettet for kommunalreformen
pr. 1. januar 2007. Et af de vaesentligste hovedbudskaber er, at kapaciteten pa raste-
pladserne er for lille pa de centrale dele af motorvejsnettet.

Analysen indeholder forslag til en udbygningsplan for, hvorledes rastepladskapaci-
teten langs motorvejsnettet kan gges for at opfylde fremtidige behov. Det fremhae-

ves, at bade befolkningen og transporterhvervet leegger stor veegt pa tryghed pa ra-
stepladserne. Vejdirektoratet vil fremlaegge en samlet plan for udbygning i 2008.

Vejdirektoratets fremtidige indsats vil vaere rettet mod at styrke udviklingen af be-

mandede rastepladser, samtidig med at der tyndes ud i antallet af ubemandede ra-

stepladser, séledes at der fremover vil vaere maksimalt ca. 30 km mellem pausemu-
lighederne.

Boks 3.7 Gode rastepladser

Vejdirektoratets analyser viser, at der er behov for at gge kapaciteten pa mange
rastepladser og sideanlag. Dette behov forventes blandt andet indarbejdet i pla-
nerne for motorvejsudbygningerne mellem Odense og Middelfart samt i Tre-
kantomradet.

Vejdirektoratet fremlaegger i 2008 forslag til en udbygningsplan for rastepladser
langs motorvejsnettet og centrale dele af det gvrige statsvejnet.

Der er herudover behov for at se pa spgrgsmalet om rastepladser i bredere for-
stand. I den forbindelse kunne det overvejes at se neermere pa muligheden for at
anvende havnene bedre end det er tilfaeldet i dag.

3.3.4. Anvendelse af modulvogntog og andre effektivitetsfrem-
mende tiltag

Modulvogntog er leengere vogntog med stegrre kapacitet. To modulvogntog kan
transportere samme godsmangde som tre almindelige vogntog. Kersel med modul-
vogntog indebaerer, at den maksimale l&engde for lastbiler med paheengsvogne for-
oges fra de nuvaerende 18,75 m til 25,25 m, og at den hgjst tilladte vogntogsveegt
oges fra de nuvaerende 48 tons til 60 tons.

Analyser og erfaringer fra andre lande, herunder Sverige og Finland, hvor modul-
vogntog er tilladte, viser, at der kan veere samfundsgkonomiske og miljomaessige ge-
vinster ved anvendelse af modulvogntog. Antallet af ture kan reduceres med 32 pct.,
transportomkostningerne kan reduceres med 23 pct., og braendstofforbruget kan re-
duceres med 15 pct.

1 ”Aftale om trafik for 2007” i forbindelse med finanslovsaftalen for 2007 er der af-
sat 85 mio. kr. til et landsdeekkende forseg med kersel med modulvogntog pa det
overordnede vejnet. Forsgget tager udgangspunkt i det eksisterende sammenhan-
gende motorvejsnet. Strekningen mellem Holbak — Kalundborg er en statslig ho-
vedlandevej og indgar som et forseg i forseget” med henblik pa at indhgste lokale

39.
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og regionale erfaringer med og perspektiver i modulvogntog uden for motorvejsnet-
tet.

Desuden etableres forbindelse til transportcentre og baneterminaler i umiddelbar
tilslutning til motorvejen, til neermere udvalgte sideanlag (rastepladser) pa motor-
vejsnettet og til havne med international godstransport, hvor havnene ligger i umid-
delbar nerhed af motorvejen, og hvor en forbindelse ikke vil forudszatte storre an-
leegsinvesteringer.

Forsgget omfatter i forste omgang transportcentrene i Hgje Taastrup, Slagelse (Stop
39), Taulov, Vejle (DTC) og Padborg. Endvidere er der lagt op til, at forseget kan om-
fatte havnene i Hirtshals, Frederikshavn, Aalborg @ (v. Grenlandshavnen), Esbjerg,
Fredericia, Arhus, Kalundborg, Kebenhavn, Helsingor og Radby.

Modulvogntogsforseget er et vigtigt led i at styrke samspillet mellem transportfor-
merne. Forsgget er sdledes knyttet op omkring centrale havne og baneterminaler,
hvorved en effektiv udnyttelse af de forskellige transportformer i et godt samspil un-
derstottet.

Frem til forsagets praktiske igangsettelse gennemfares en nermere planleegning og
tilrettelaeggelse af blandt andet de ngdvendige anlaeegsmeessige &ndringer af vejnet-
tet. Der tages i den forbindelse kontakt til de kommuner, der har ansvaret for de vej-
straekninger uden for det statslige vejnet, der indgar i forseget med henblik pa at
indga narmere praktiske aftaler.

I forbindelse med forsgget skal der ikke som i f.eks. Holland og Tyskland udstedes
egentlige tilladelser til enkeltvirksomheder for at kere med modulvogntog. Det om-
fattede vejnet vil vaere tilgaengeligt pa lige vilkar for alle virksomheder, der gnsker at
deltage i modulvogntogsforsgget. Vogntogene skal blot opfylde de objektive kare-
tojstekniske krav, som de berorte myndigheder fastsetter centralt pa baggrund af
det lovforslag om modulvogntog (L 35), som Folketinget vedtog i februar 2007.

Transportministeren har modtaget henvendelser fra en raekke havne og transport-
centre, der ogsa gnsker at blive omfattet af modulvogntogsforsaget. I tilknytning til
dette, har erhvervet rejst gnske om adgang til yderligere erhvervsomrader.

Mange af disse ligger imidlertid ikke i umiddelbar forbindelse til motorvejnettet og
kan betyde korsel pa kommunale vejstrackninger i byomréader. Vejdirektoratet har
undersogt forudsatninger, omkostninger m.v. vedrgrende de infrastrukturmessige
forhold med henblik pa, at der kan tages stilling til disses eventuelle inddragelse i
forsoget.

I EU-regi arbejder den danske regering for at sikre en generel udbredelse af modul-
vogntog. Den danske transportminister har rejst spgrgsmalet i forhold til Kommis-
sionen og tilkendegivet, at en faelleseuropeaisk ramme er central til fremme af korsel
med modulvogntog i medlemsstaterne.
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Boks 3.8 Udbredelse af modulvogntog

Modulvogntog forventes at kunne bidrage til en effektivisering af de danske vej-
godstransporter, samtidig med at de bidrager til at reducere miljgbelastning, CO-
og trengsel. Efter tilpasning af vejnettet i 2007 og 2008 gennemfores det lands-
dekkende forseg i tre ar fra 2008 til 2011.

« Ordningen analyseres og evalueres efter en passende indkgringsperiode.

« Udstrekningen af modulvogntogsordningen overvejes blandt andet i forbin-
delse med konkrete investeringsplaner.

» Vejdirektoratet har vurderet grundlaget for en yderligere udvidelse af ordnin-
gen mhp. politisk beslutning. Der er som folge heraf afsat 60. mio. yderligere
i 20009 til en udvidelse af forsgget.

» I EU-regi vil Transportministeriet arbejde for at sikre en generel udbredelse
af kersel med modulvogntog.

Hgjere totalvagt og akseltryk

Fordelen ved hgjere totalveegt for lastbiler er, at der kan transporteres mere gods per
lastvognstog. Det betyder lavere omkostninger og mindre CO.-udslip, faerre lastbiler
pa vejene samt mulighed for at frigere chauffarer. Det skal for god ordens skyld be-
merkes, at modulvogntog ikke har hgjere akseltryk end traditionelle lastbiler.

Undersggelser viser dog ogsa, at en forggelse af det tilladte drivakseltryk til 11,5 ton
for to- og tre-akslede lastbiler vil medfare et gget vejslid pa motorvejene og foreget
belastning af broer.

Totalveegten for lastvognstog blev i 1984 forhgjet fra 44 ton til de nuvarende 48
tons. Den nuvarende graense svarer saledes til summen af totalveegten i national tra-
fik for en tre-akslet lastbil og en tre-akslet pahengsvogn. Der gelder forskellige reg-
ler for normale lastbilers maksimale akseltryk og totalvaegt for henholdsvis national
og international kersel.

Nér vogntogsvegten for modulvogntog kan forages til 60 tons skyldes det, at bereg-
ninger af vejsliddet viser, at et modulvogntog slider mindre end de normale vogntog,
som det erstatter. Det skyldes i hgj grad, at totalveegten for modulvogntoget er for-
delt pa flere aksler, sa modulvogntogets gennemsnitlige akselbelastning er mindre.

En forhgjelse af vogntogsveegten og det tilladte akseltryk vil kunne gge erhvervets
produktivitet. Der skal dog i den sammenhaeng tages hgjde for sgede omkostninger
til infrastrukturen grundet slitage pa vejnettet. Det vil derfor veere relevant at ind-
drage forholdet i forbindelse med dreftelser om kommende investeringsplaner.
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Undersogelse af perspektiver og muligheder ved hgjere totalvaegt og akseltryk:
Boks 3.9 Hajere totalvaegt og akseltryk

Transportministeren har bedt Feerdselsstyrelsen og Vejdirektoratet om en samlet
undersogelse af perspektiverne for hgjere totalvaegt og akseltryk. Spargsmalet
inddrages pa den baggrund i forbindelse med dreftelserne om den kommende
investeringsplan.

3.3.5. Flere vaekstiveerksattere' i erhvervet

Indenfor vejgodstransport er hver femte virksomhed under tre &r gammel. Erhver-
vet er derfor kendetegnet ved en hgj grad af ivaerkseetterénd.

Det er vigtigt at sondre mellem iverksettere og vaekstiveerksattere. Vaekstiverksaet-
tere er ivaerksattere, som har en meget hgj veekst, og de bidrager derfor mere til den
gkonomiske udvikling gennem en effektiv anvendelse af arbejdskraft og kapital. El-

ler sagt pd en anden made - vaekstivaerksettere har en meget hgj produktivitet samt
evner til at profitmaksimere.

Andelen af veekstivaerksattere blandt vejgodstransportvirksomhederne er storre end
gennemsnittet for samtlige danske virksomheder. For fortsat at kunne gge vejgods-
transporterhvervets produktivitet og effektivitet er det nedvendigt at gge antallet af
vaekstiveerksaettere. Det er derfor essentielt, at nystartede vognmaend kommer ind i
solide veekstforleb, saledes at de far en mere vaekstorienteret virksomhedskultur, og
dermed bidrager til dynamikken og veeksten i den danske gkonomi.

Speditererhvervet er et godt eksempel pd en branche, hvor mange nye spediterer
kommer ind i solide veekstforlgb. Andelen af vaekstiveerksaettere i speditererhvervet
er tre gange s hegj som for vejgodstransporterhvervet i gvrigt og veesentligt hojere
end gennemsnittet for samtlige danske virksomheder. Det formodes, at den store
andel af vaekstivaerksattere i speditererhvervet skyldes, at logistik far stadigt storre
betydning for service- og industrivirksomhederne.

I forhold til erhvervets fremtidige konkurrenceevne og effektivitet er det vigtigt at
sikre gode vilkar for iveerksettere til at kunne etablere sig inden for transportbran-
chen. Samtidig er det vigtigt, at der skabes gode rammer for, at den enkelte ivaerk-
saetter ogsé kan fa sin virksomhed ind i et vaekstforlgb, hvor produktiviteten styrkes.

Det er den enkelte virksomhed, der har det primere ansvar for at sikre et godt
vaekstforlgb, men det offentlige kan bidrage til at sikre gode rammebetingelser for
start og veekst i nye og mindre virksomheder. Det sker blandt andet ved at sikre ad-
gang til kvalificeret radgivning, ved at sikre et velfungerende marked for risikovillig
kapital samt ved at sette fokus pé iveerksatteri og innovation i uddannelsessyste-
met.

1 Ved begrebet "vaekstiveerkszattere” forstéds virksomheder, der siden opstarten af virksomheden og to ar
frem har haft en stigning i beskaftigelsen og den reale omsatning pa mere end 60 pct., jf. Erhvervs- og
Byggestyrelsen, Ivaerksetterindeks 2006, side 17.
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For at bidrage til at sikre gode rammer for nye og mindre virksomheder har @kono-
mi- og Erhvervsministeriet ivaerksat en rakke initiativer i forbindelse med udment-
ningen af regeringens Globaliseringsstrategi.

Boks 3.10 Vaekstivarksaettere

Ivaerkszetternes adgang til kvalificeret radgivning

Der er pr. 1. januar 2007 oprettet 5 regionale vaksthuse - et i hver region - som
skal sikre et samlet kvalitets- og kompetencelgft i radgivningen af nye og mindre
virksomheder ved at tilbyde vejledning og information om ivaerksatteri og virk-
somhedsvaekst samt etablere kontakt til private radgivere.

Med vaksthusene skabes én samlet indgang til alle former for relevant radgiv-
ning for nye og mindre virksomheder med vakstambitioner. Vaeksthusene vil sa-
ledes tilbyde specialiseret erhvervsservice til malgruppen, tat samarbejde med
lokale og regionale aktgrer samt forbedring af samspillet mellem de offentlige
aktgrer og private radgivere pa omradet.

Ivaerkszetternes adgang til finansiering

Der er etableret en ny kapitalstaerk venturefond gennem delvis privatisering af
Veakstfonden, som skal sikre bedre adgang til kapital for nye og mindre virksom-
heder.

For at styrke adgangen til risikovillig kapital er der samtidig etableret en ny
iverksatterfond i Vestdanmark, og der er etableret en ordning med tidlig idéfi-
nansiering (proof of business), hvor nye og mindre virksomheder far mulighed
for sparring om forretningsudvikling fra erfarne erhvervsfolk og kapital fra
Veakstfonden.

Iveerkszetteri i uddannelsessystemet

Selvsteendighedsfonden er styrket for at seette mere fokus pa iveerksaetteri og
idéudvikling i uddannelserne. Samtidig er formalsparagraffen i erhvervsuddan-
nelserne blevet praciseret, saledes at det fremgar, at elevernes iverksetterkom-
petencer skal udvikles.

I udviklingen af regionale veekstmiljger vil @konomi- og Erhvervsministeriet bi-
std med orientering om de aktuelle stgttemuligheder via de regionale vacksthuse.

@konomi- og Erhvervsministeriets og Transport- og Energiministeriets analyse om
vejgodstransporterhvervet viser, at det ogsa i denne branche er vigtigt at sikre gode
rammevilkar for nye virksomheder. @konomi- og Erhvervsministeriet vil ogsa frem-
over folge udviklingen i nye virksomheder i transporterhvervet i forbindelse med
publikationen “Iveerksattere og nye virksomheder. Nogletal for ivaerkseettere”-.

3.3.6. Styrket samspil mellem vejgodstransport og andre trans-
portformer

Et bedre samspil mellem lastbiltransporterne og andre transportformer vil kunne
bidrage til at forbedre de samlede transportkader internt i Danmark og til og fra
Danmark. I Transport- og Energiministeriets rapport "Bedre samspil mellem trans-

2 Seneste version af denne rapport (fra 2006) er tilgaengelig pa Erhvervs- og Byggestyrelsens hjemmeside
www.ebst.dk
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portformerne” prasenteres en vifte af forskellige initiativer, der tilsammen kan bi-
drage til at styrke samspillet mellem vejgodstransporter og andre transportformer.
Vejgodstransporterne er her serligt centrale, da stort set alle transporter starter og
slutter med en lastbiltransport.

Styrket samspil mellem vejgodstransport og andre transportformer handler om at
udnytte de enkelte transportformers steerke sider i et sammenhangende transport-
system. Med den betydelige vaekst, der forudses i godstransporten, er der brug for
alle transportformer, og de forskellige transportformer skal blive bedre til at samar-
bejde der, hvor det er effektivt. Det vil bidrage til at forbedre transportgkonomien og
udnyttelsen af infrastrukturen samt til at skabe et grundlag for miljemaessigt rigtige
transportlgsninger.

I rapporten Bedre samspil mellem transportformerne blev der peget pa en raekke
forskelligartede initiativer, der skennes at kunne bidrage til at fremme intermodale
transporter. Der er tale om én gruppe tiltag, der udferes i dansk regi og en anden
gruppe tiltag, der forudsetter samarbejde i internationalt regi. Initiativerne skal i
sagens natur vurderes i forhold til den aktuelle konjunktursituation, og atholdes in-
den for rammerne af det trafikale investeringsraderum.

Samlet set er budskabet i denne forbindelse dog at uden et effektivt vejgodserhverv,
kan de gvrige transportformer slet ikke lofte deres del af opgaven. Serligt for bane-
og sgtransport gelder, at kan godset ikke transporteres effektivt til og fra havne og
baneterminaler, sa er udsigterne, til at disse transportformer kan opsuge en del af
den forventede trafikveekst, yderst begraensede.

Boks 3.11 Initiativforslag i "Bedre samspil mellem transportformerne”

- at sikre de forngdne udbygningsfaciliteter af relevante kombiterminaler

- at sikre gode adgangsveje til de danske havne

- at arbejde for teknisk harmonisering af internationale banegodstransporter
- at bista danske havne med at sege EU-midler til intermodale transporter

- at gennemfore administrative lettelser for luftfragtserhvervet

Foruden opfelgning pa ovennavnte initiativer vil ministeriet:

Boks 3.12 Ovurige initiativer

 Godstransportens Teenketank benyttes til at styrke dialogen mellem transport-
formerne, ligesom der lgbende vil blive nedsat arbejdsgrupper omkring konkrete
tiltag med udspring i tenketankens dreftelser, jf. ovenfor.

« nedsatte en arbejdsgruppe med fokus pa gode logistiklgsninger og optimering,
herunder fortsattelse af EU-arbejdet med at identificere flaskehalse i transport-
systemerne.

3.3.7. Regelforenkling for vejgodstransporterhvervet

Vejgodstransporterhvervet er som andre erhverv underlagt en reekke krav om indbe-
retninger til det offentlige. Det er méalsatningen at reducere de administrative barri-
erer, som hammer effektiviteten og indtjeningen i erhvervet.
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Reguleringen af vejgodstransporterhvervet udspringer ofte af EU-lovgivning og
deekker blandt andet harmonisering af adgangen til erhvervet og markedet, teknisk
harmonisering for s vidt angar keretgjer, social harmonisering f.eks. pa kare- og
hviletidsomréadet, samt harmonisering pa chaufferuddannelsesomradet.

EU-Kommissionen ivaerksatte i sommeren 2006 en spgrgeskemaundersggelse
blandt interessenter i medlemslandene med det formal at revidere lovgivningen pa
vejtransportomradet. Yderligere harmonisering af krav og gennemsigtighed frem-
haves som nogle af konklusionerne.

Hvilke konkrete harmoniseringsinitiativer, dette arbejde resulterer i, vil f4 betydning
for forenklingsmulighederne for danske vejgodstransportvirksomheder. Det er sidledes
vigtigt, at der fra dansk side hele tiden er fokus pa dette arbejde, s muligheder for at
pavirke de europaiske regelsaet udnyttes bedst muligt.

Enkel og hurtig sagsbehandling fra det offentlige kan vaere en vaesentlig parameter
for virksomhederne. Derfor arbejder Feerdselsstyrelsen labende med forslag til for-
enklinger og lettelser til gavn for virksomhederne.

Ud over, at myndighedernes krav til virksomhederne kan indebere en reekke admi-
nistrative byrder, er Ferdselsstyrelsen endvidere opmaerksom p4, at den tid, som
medgér i forbindelse med myndighedens behandling af ansggninger, mv., ogsa kan
udgoere en veesentlig faktor for virksomhederne. Styrelsen arbejder derfor labende
med at tilpasse og effektivisere sagsgangene til gavn for erhvervet.

Boks 3.13 Reduktion af erhvervets administrative byrder

Regeringen vil fortsatte indsatsen for at lette virksomhedernes byrder med op
mod 25 pct. frem til 2010. Regeringen vil fremlaegge en afbureaukratiseringsplan
med serlig fokus pa lettelse af de oplevede byrder for sma og mellemstore virk-
somheder. Planen fglger op pa de nedsatte byrdekomitéer og det igangsatte afbu-
reaukratiseringsprojekt, hvor byrderne kortleegges ud fra et virksomhedsper-
spektiv.

En forudsaetning for en hensigtsmaessig regulering af erhvervet er, at det sker i teet
dialog mellem de relevante myndigheder pa omréadet og erhvervet, blandt andet i
forhold til at sikre, at reguleringen ikke indebarer unedige administrative byrder.

De administrative byrder males f.eks. via den sdkaldte AMVAB- metode. Gennem
en kortlaegning af de erhvervsrelevante regler pa omradet muligger metoden en fast-
saettelse af de omkostninger, der er forbundet med at skulle gennemfore forskellige

administrative aktiviteter.

De administrative byrder, der palaegges erhvervet, ber i sa hgj grad som muligt gares
lette at implementere for den enkelte virksomhed, séledes at virksomheden ikke op-
lever dem som en ungdvendig byrde i dagligdagen. Det méa derfor vaere en langsigtet
malseetning, at transporterhvervets organisationer si vidt muligt far en enkelt ind-
gang til de statslige myndigheder for at kunne sikre en koordineret varetagelse af
erhvervets interesser.
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Endvidere vil Transportministeriet sette fokus pa en konkret dialog om mulige ad-
ministrative lettelser for erhvervet.

Boks 3.14 Administrative lettelser

Transportministeriet vil tage initiativ til at nedsatte en arbejdsgruppe under
Godstransportens Tanketank, bestdende af Transportministeriet samt erhver-
vets organisationer. Arbejdsgruppen skal gennemga lovgivningen og de admini-
strative regler med henblik pa at identificere omrader, hvor der hensigtsmassigt
kan gennemfores yderligere administrative lettelser, uden at der slaekkes pa hen-
synet til eksempelvis trafiksikkerhed og milje. I dette arbejde kan tillige indga en
vurdering af, hvorledes det sikres, at erhvervet i videst muligt omfang far en en-
kelt indgang til det offentlige system med henblik pa at sikre, at sagsbehandling
mv. gores sa hurtig og smidig som muligt.

Et malrettet tilsyn

Feerdselsstyrelsens tilsynsindsats pa erhvervstransportomradet omfatter blandt an-
det kontrol af, om betingelserne for at opna eller opretholde en tilladelse eller god-
kendelse er til stede.

Fardselsstyrelsens labende tilsyn med godkendte gods- og busvirksomheder sker
blandt andet med det sigte at skabe en praventiv effekt i erhvervet, idet tilsynet i
yderste konsekvens kan medfere, at virksomhedens tilladelser tilbagekaldes.

Boks 3.15 Malrettet tilsyn

Feardselsstyrelsen vil revidere sin nuverende tilsynsstrategi med henblik pa
yderligere at malrette indsatsen i forhold til de virksomheder, hvor behovet for
skaerpet tilsyn er til stede.

Forenklet tilladelsesadministration

Feerdselsstyrelsen anvender i dag i tilladelsesadministrationen sarlige ID-numre
som nggle til virksomhederne. ID-nummeret skal skrives pa lastbilderen i forersiden
efter sarlige forskrifter, som er angivet i bekendtggrelse om godskersel.

Styrelsen har siden 2003 tilbudt en sggefunktion pa styrelsens hjemmeside, hvor det
er muligt at sgge og fa preesenteret informationer om virksomheder, som er indehave-
re af tilladelser til godskersel eller buskersel, herunder oplysninger om virksomhe-
dens navn, adresse, CVR-nummer, tilladelsesnumre, udlgbsdatoer mv.
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Boks 3.16 Forenklet tilladelsesadministration

Feardselsstyrelsen arbejder pa at forenkle tilladelsesadministrationen, og mal-
saetningen er at:

e ID-nummeret afskaffes og dermed ogsa kravet om at pafere nummeret pa
siden af lastbilen.

*  CVR-nummeret bruges generelt som identifikation af virksomheden over
for det offentlige, hvorfor Ferdselsstyrelsen fremover vil anvende dette for
at sikre en ensartethed i virksomhedernes kontakt til det offentlige. Det bli-
ver ikke et krav, at dette nummer paferes lastbilen.

Forenkling af typegodkendelser for tunge koretgjer

I dag skal lastbiler og tunge pdhangs- og settevogne vere godkendt af Ferdselssty-
relsen, dvs. typegodkendes, inden de kan synes af en synsvirksomhed og registreres.
Afhaengig af typen af ansggning kan sagsbehandlingstiden strakke sig fra to uger op
til seks. Dette kan medfare, at vejgodsvirksomhederne ikke kan fa godkendt og regi-
streret et nyt keretgj sd hurtigt som gnsket.

Feerdselsstyrelsen arbejder pa en forenklet godkendelse af tunge koretgjer. Faerd-
selsstyrelsen forbereder saledes et nyt webbaseret anmeldelsessystem for tunge ko-
retgjer. Det nye digitaliserede anmeldelsessystem, der vil blive etableret i samarbej-
de med branchen, vil betyde, at der skal bruges ferre oplysninger for at fa godkendt
tunge karetgjer, ligesom der vil blive indfert en automatisk straks-udstedelse af nog-
le anmeldte godkendelseserkleringer. For virksomhederne vil det betyde, at de ek-
sempelvis kan fa godkendt og registreret en ny sattevogn med fa dages varsel.

Parallelt med denne forenkling vil Feerdselsstyrelsen se pd muligheden for at lave
standardtypegodkendelser af tunge pahangskeretgjer. Nogle virksomheder far nu
leveret ens tunge pahangskeretgjer i storre serie. Dette har for virksomheden den
ungdvendige konsekvens, at hvert enkelt koretgj skal synes. Standardtypegodkendte
koretgjer kan derimod registreres uden syn.

Boks 3.17 Forenklet typegodkendelsessystem

Feerdselsstyrelsen arbejder pa at gennemfore en forenkling af typegodkendelser
for tunge koretgjer.

Forenkling af kontrol af hastighedsbegrzansere

Funktionskontrol af pabudte hastighedsbegreansere ved syn er en del af de falles
EU-regler om periodisk syn.

I Danmark kan kontrollen alene foretages af et maerkespecifikt veerksted, som er au-
toriseret af myndighederne til at foretage kontrol af hastighedsbegransere. For nog-
le vognmeend betyder det, at der skal kares langt for at komme til et autoriseret
vaerksted.

47.
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Boks 3.18 Kontrol af hastighedsbegransere

Med henblik pa at forenkle kontrollen af hastighedsbegransere overvejer Faerd-
selsstyrelsen i samarbejde med Rigspolitiet om veerksteder, der er autoriseret til
at udfere kontrol af fartskrivere og synsvirksomheder, skal have mulighed for at
foretage funktionskontrol af hastighedsbegraensere.

Ny bekendtggrelse om szrtransport

Feerdselsstyrelsen har for nylig udstedt en revideret bekendtgerelse om saertranspor-
ter. Den ny bekendtggrelse er resultatet af en konstruktiv dialog med branchen,
transportbrugerne, politiet og vejmyndighederne og medferer, blandt andet som
folge af forenkling og tilpasning af regelsettet til den tekniske udvikling, at der ind-
fores en reekke lempelser for erhvervet.

Det er besluttet, at der skal iveerksattes en uddannelse af ledsagebilferere med hen-
blik p4, at opgaven med at regulere feerdslen ved afvikling af saertransporter flyttes
fra politiet til ledsagebilforerne.

Desuden er det nevnt under drgftelserne, at det ved en senere revision bgr undersg-
ges, om det vil veere hensigtsmaessigt at erstatte mange af de tilladelser til kersler,
der kraeves efter geldende regler, med en autorisationsordning til vognmaend med
serlig tilladelse til at udfere seertransporter. Samtidig kan det overvejes at tillade re-
turgods pa blokvogne. Forslaget vil kraeve &endring af Fardselsloven, der i dag kree-
ver, at korsel med belasset blokvogn kun ma ske med politiets tilladelse.

Boks 3.19 Uddannelse af ledsagebilforere

Feaerdselsstyrelsen vil sammen med Rigspolitiet ivaerksatte en uddannelse af led-
sagebilferere med henblik pa at fa overfort opgaven med regulering af faerdslen
fra politiet til ledsagebilerne.

Tilladelsesforhold for visse arbejdskeretgjer pa havneomrader

Det har vist sig, at visse arbejdskeretgjer, der i praksis anvendes pa havnene til
héndtering af gods, ikke passer ind i det eksisterende regelsat. Det har afstedkom-
met visse uhensigtsmaessigheder. Faerdselsstyrelsen er i gjeblikket i dialog med er-
hvervet for at fa belyst omfanget af specialiserede koretgjer og afdeekke muligheder-
ne for justering af regelgrundlaget med henblik pé at afthjelpe disse praktiske pro-

blemer.

Boks 3.20 Tilladelsesforhold for visse arbejdskeretajer pd havneomrader

Feerdselsstyrelsen undersgger mulighederne for at tilpasse regelgrundlaget og
erhvervets behov for anvendelse af specielle arbejdskeretgjer til hinanden, sa der
kan etableres en operativ generel lgsning for keretgjer, der hédndterer gods pa

havnene."
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Syn af danske koretgjer i udlandet

Det forventes pa leengere sigt, at der bliver abnet op for at kunne foretage periodiske
syn af danske lastbiler i udlandet.

Transportministeren har tilkendegivet, at nar EU-direktivet om periodisk syn bliver
@&ndret, si alle EU-lande skal stille samme krav til bremserne, svarende til EU-
typegodkendelserne og de geldende danske krav, da vil Danmark acceptere syn fo-
retaget i udlandet.

3.3.8. Skatte- og afgiftsmaessige spergsmal

Skatte- og afgiftsmaessige sporgsmal har stor betydning for transporterhvervet, og
pavirker sével transportadfaerden som erhvervets konkurrenceevne. Skatteministe-
riet legger stor vaegt pa at have en tet dialog med transporterhvervets organisatio-
ner for at sikre en smidig og fleksibel administration af de geeldende skatte- og af-
giftsregler. Transportministeriet folger i teet dialog med Skatteministeriet op p4,
hvorledes &ndringer og justeringer af skatter og afgifter vil kunne pavirke trans-
porterhvervets udvikling og effektivisering.

Skatte- og afgiftsforhold, og konsekvenserne for godstransporterhvervet, vil blive
droeftet mellem erhvervets organisationer og de involverede ministerier i den kom-
mende arbejdsgruppe, der skal gennemga love og administrative regler pa trans-
portomradet.

Folgende aktuelle fremtidige initiativer pa skatte- og afgiftsomradet kan navnes:

Boks 3.21 Skatte- og afgiftsomradet

Administration af vejbenyttelsesafgiften

SKATs implementering af den digitale motorregistrering har et overordnet mal
om at sikre en forenkling af de administrative procedurer. Skatteministeriet er
derfor aben over for forslag, der kan bidrage til at skabe en @get forenkling.

Anvendelse af danske proveplader i udlandet og mulighed for forud-
bestilling af nummerplader

I forbindelse med den eksisterende nordiske aftale om anvendelse af preveplader
i de gvrige nordiske lande vil Skatteministeriet undersegge mulighederne for, at
der pa leengere sigt kan indgas flere bilaterale aftaler med f. eks. Frankrig, Tysk-
land og Spanien. Serligt i forbindelse med vejbenyttelsesafgiften arbejdes pa at
skabe en digitalisering af afgiftsbehandlingen, séledes at lastbiler fremover kan
registreres online, nar afgiften er betalt.

Faste sovepladser i folgebiler

Skatteministeriet er ved at forberede et lovforslag, der skal give folgebilsvogn-
méendene mulighed for at indrette faste sovepladser i deres biler uden at skulle
betale fuld registreringsafgift.

| 49.
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4. Rekruttering og uddannelse

Adgangen til kvalificeret arbejdskraft er afgarende for, at transporterhvervet kan be-
vare sin konkurrenceevne. Det handler grundleeggende om at sikre en hgj kvalitet i
de eksisterende uddannelser. Mindre ungdomsargange i de kommende &r medfgrer
voksende konkurrence om fremtidens arbejdskraft, og det er derfor veesentligt at
sikre kendskabet til transporterhvervet.

Erhvervet star med en udfordring i form af at udvide medarbejderrekrutteringen til
persongrupper, som man traditionelt har haft sveert ved at tiltreekke. Det skennes
blandt andet, at der eksisterer et potentiale blandt kvinder og personer med anden
etnisk oprindelse end dansk. Disse grupper er i dag svagt reprasenteret i erhvervet.

4.1. Rekruttering

Transportbranchen melder om aktuel mangel pa chaufferer. Manglen kan til dels
forklares med, at den gkonomiske hgjkonjunktur har medfert en aget eftersporgsel
pa arbejdskraft. Desuden giver erhvervet udtryk for, at branchens rammevilkar og
image ogsa har betydning.

Manglen pa chaufferer er imidlertid ikke alene et konjunkturelt faenomen. En reekke
samfundstendenser kan pa sigt vanskeligggre rekrutteringssituationen yderligere for
branchen. Dette gaelder eksempelvis den demografiske udvikling og endringer i un-
ges uddannelsesvalg, hvor stadigt flere en videregdende uddannelse og dermed ud-
skyder deres indtreeden pa arbejdsmarkedet.

Erhvervet oplever, at rekrutteringsprocessen er blevet vanskeligere. Det er svarere
at finde egnet arbejdskraft, hvilket bevirker, at rekrutteringsprocessen bliver leenge-
re og mere omkostningstung. Derfor stiller virksomhederne farre kvalifikationskrav
til nye medarbejdere end tidligeres.

Erhvervet forventer at skulle gge antallet af medarbejdere i de kommende &r. Re-
krutteringssituationen ngdvendigger i nogen grad et anderledes rekrutteringsmen-
ster, end der er tradition for i vejgodserhvervet, hvor man primeert anvender anbefa-
linger fra ansatte, uopfordrede ansggninger, egne hjemmesider, fagblade samt re-
kruttering fra konkurrerende virksomheder.

4.1.1. Rekruttering af kvinder

Til trods for, at erhvervet er positivt indstillet over for ansettelse af kvinder, viser en
opgorelse fra Arbejdsgiverforeningen for Transport og Logistik, ATL, at kun én pro-
cent af danske chaufferer er kvinder.

Erhvervet peger pé flere barrierer i forhold til at rekruttere flere kvinder, blandt an-
det fysiske krav, familiemaessige forhold samt manglende fleksibilitet i forhold til
arbejdstider.

3 Kilde: Rapport udarbejdet af COWI, 2007
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Selvom der kun er ansat 1 pct. kvindelige chaufferer i branchen, er der i hele vej-
godserhvervet ansat 10 pct. kvinder. Til sammenligning er 24 pct. af de ansatte i ta-
xa-, bus- og togerhvervene kvinder. Der ligger saledes en stor udfordring for erhver-
vet i forhold til at ivaerksette tiltag, der kan age rekrutteringen af kvindelige chauf-
forer til vejgodstransporterhvervet.

Boks 4.1 Projekt "Kvinder som chaufforer”

Projektet "Kvinder som chaufferer” har til formal at tiltreekke flere kvindelige
chaufferer i lastbilerhvervet. Projektet gennemfores i et samarbejde mellem
DTLs Region Sjlland, erhvervsskolen Selandia CEU og firmaet ChancenRdin.
Projektet kombinerer teori og praksis gennem et 30 ugers forlgb. Mélgruppen er
ledige kvinder med mod pa nye udfordringer.

Virksomhederne far de ledige kvinder omkostningsfrit i uddannelsespraktik.

Efter igangsattelsen af projektet har man imidlertid mattet konstatere, at det har
veeret vanskeligt at opna den gnskede effekt. Projektet harséledes indtil videre
kun resulteret i forholdsvis fa nyansattelser.

Der er med andre ord en fortsat stor udfordring med at fa flere kvinder ansat
som chauffgrer.

4.1.2. Rekruttering af personer med anden etnisk baggrund end
dansk

For sa vidt angar mulighederne for at ansette personer med anden etnisk baggrund
end dansk, giver erhvervet ligeledes udtryk for, at der eksisterer en rackke barrierer.
Erhvervet peger pad manglende sprogkundskaber, manglende kendskab til dansk ar-
bejdspladskultur og -normer samt det forhold, at flere finder det mindre prestige-
fyldt at kere med gods frem for personer. Manglende sprogkundskaber anses som
den storste barriere.

Det er dog veerd at bemaerke, at ca. 20 pct. af de chaufforer, der korer taxi - et er-
hverv, der om noget har stor kundekontakt, har en anden etnisk baggrund end
dansk. Dette skyldes, at der blandt nydanskere er tradition for "netvaerksrekrutte-
ring”, hvilket betyder, at man sgger job der, hvor man kender andre.



Rekruttering og uddannelse | 5 3 .

Boks 4.2 Eksempel pd erfaringer med rekruttering af personer med anden etnisk
baggrund end dansk

Konkrete erfaringer fra et projekt hos fragtmendene i Hgje Taastrup viser, at der
er barrierer ved at fa flere personer med anden etnisk baggrund end dansk ind i
vejgodserhvervet. Flere méaneders opsggende arbejde hos AF og kommunerne og
142 henviste ledige resulterede ikke i ansettelser.

Erfaringerne viser, at de ledige personer med anden etnisk baggrund end dansk
ikke fandt det motiverende at fa beskaeftigelse inden for vejgodserhvervene. De
henviste til darlig len, darlige arbejdstider, stor afstand mellem bopzl og ar-
bejdsplads, bernepasningsproblemer og darligt helbred.

Projektlederen gav endvidere udtryk for, at f.eks. manglende gkonomiske inci-
tamenter ved at tage et job kunne spille ind. Derudover oplevede virksomheder-
ne, at projektdeltagerne ikke havde de ngdvendige danskkundskaber, og at de
stillede urealistiske krav:.

Kilde: Undersagelse foretaget af COWI, 2007

4.2. Kompetencer

Der ses en tendens til, at almene og personlige (reelle) kompetencer vagtes hgjere
end de faglige (formelle) kompetencer. Dog er det naturligvis en forudsaetning, at
f.eks. chauffererne har stort kerekort.

4.2.1. Faglige kompetencer

De efterspurgte faglige kompetencer atheenger af typen af transportvirksomhed.
Der stilles generelt set ikke krav om en gennemfort erhvervsuddannelse som chauf-
for. Derimod omskoler, opkvalificerer og efteruddanner virksomhederne faglerte
savel som ufaglaerte i udstrakt grad via arbejdsmarkedsuddannelsessystemet.

En interviewundersggelse udfert af COWI i 2007 blandt vejgodsvirksomheder viser,
at hovedparten af de adspurgte virksomheder indleder nyansettelser med intern op-
leering i virksomheden kombineret med arbejdsmarkedsuddannelser, for chaufforen
kommer til at kore alene. Dette viser, at de adspurgte virksomheder i vejgodserhver-
vet veegter de personlige kompetencer og intern oplaering kombineret med arbejds-
markedsuddannelser hgjere end formelle kompetencer erhvervet gennem erhvervs-
uddannelsessystemet. Ifglge Undervisningsministeriet er der dog mange vejgods-
virksomheder, der benytter sig af AMU-systemet til indlaering af faglige kompeten-
cer. Hvorvidt vejgodsvirksomhederne benytter sig af intern opleering eller erhvervs-
uddannelserne vil sdledes mere afhenge af, hvor bredt kvalificeret virksomhederne
onsker deres medarbejdere.

4.2.2. Almene og personlige kompetencer

Den kompetence, der ser ud at blive vaegtet hgjst, er evnen til at tale dansk. Derimod
stiller virksomhederne ikke krav om, at deres chaufferer kan skrive dansk+. Kompe-

4 Der stilles dog anderledes hgje skriftlige krav til det administrative personale.
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tencen at kunne leese og skrive dansk finder virksomhederne gnskelig, men ikke vee-
sentligs. Medarbejdere, der ikke kan laese og skrive, varetager opgaver, der kun kree-
ver ringe eller ingen skriftlig dokumentation. Dette vidner om, at ogsa laesesvage
ufagleerte kan opna beskeftigelse inden for vejgodserhvervet, safremt de kan efter-
leve virksomhedernes krav til almene og personlige kompetencer. Foruden evnen til
at tale dansk vardsattes kvalitetsbevidste og servicemindede medarbejdere hgjt.

4.2.3. Chaufferuddannelse

Vejgodserhvervet er kendetegnet ved, at over halvdelen af de beskaftigede er ufag-
laerte. Herved forstés personer, som ikke har gennemfort en erhvervsuddannelse,
men som har tilegnet sig de faglige kompetencer (kgrekort og nedvendige certifika-
ter), der stilles krav om fra myndighedernes side via arbejdsmarkedsuddannelsessy-
stemet. En begraenset andel har en videregdende uddannelse, mens de resterende
har en erhvervsuddannelse. Erhvervet beskaftiger sadledes hovedsageligt ufaglaerte
chaufforer, selvom faglerte chauffarer har et godt fundament i kraft af en bred faglig
uddannelse.

De adspurgte virksomheder fra den tidligere nevnte interviewundersogelse har et
positivt indtryk af den 3-arige chaufferuddannelse og vurderer, at den matcher virk-
somhedernes behov. Virksomhederne oplever dog en reekke barrierer for at uddanne
flere chauffgrer:

« En del virksomheder tror fejlagtigt, at eleverne ikke méa kore alene, og de opfatter
derfor mere eleverne som en omkostning end som en gevinst.

« Virksomhederne har ikke tradition for at uddanne elever.

« Virksomhederne har omkostninger (arbejdstid) ved at fa oprettet og godkendt
virksomheden til at have elevpladser samt lebende oplaeringsomkostninger. Selv
nar det administrative er pa plads og efter at have haft flere elever, er der ifolge
de adspurgte virksomheder stadig omkostninger forbundet ved at have elever.

Flere af ovenstaende forhold udger dog i realiteten ikke en barriere. Eksempelvis mé&
en elev godt kare alene, sa snart diverse myndighedskrav er opfyldt, da eleven er-
hverver korekortet og de nadvendige certifikater i begyndelsen af uddannelsen. Der
vil séledes ikke vare stor forskel pa, om virksomhederne ansatter en ufaglert, som
bliver opkvalificeret gennem AMU-systemet, eller en erhvervsuddannelseselev.

For at athjalpe virksomhedernes oplevede omkostninger i forbindelse med godken-
delse af virksomheden tilbyder erhvervsskolerne at sta for det administrative arbej-

de ved godkendelsen. P4 denne made minimerer erhvervsskolerne virksomhedernes
arbejde.

Da en elev udferer produktivt arbejde for virksomheden, samtidig med at virksom-
heden modtager lonrefusion, nar eleven er pa skoleophold, kan det diskuteres, hvor-
vidt virksomhederne har reelle omkostninger i forbindelse med elevforlgbet. Yderli-

5 En enkelt virksomhed stiller dog krav om, at deres medarbejdere kan gore sig forstielige pa skrift, mens
to virksomheder tilbyder deres medarbejdere voksenundervisning i dansk for at opkvalificere medarbej-
dernes almene kompetencer.
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gere har virksomhederne mulighed for lontilskud for voksenelever under praktikop-
hold.

Dog eksisterer der stadig en tendens til, at nogle virksomheder finder intern oplae-
ring i virksomheden vigtig og mener, at det er billigere at ansatte en ufaglaert.

De adspurgte virksomheder giver udtryk for, at uddannede chaufforer kan varetage
flere forskellige former for arbejdsopgaver, hvorved deres arbejdskraft bliver mere
fleksibel. Virksomhederne ser en vis fornuft i at opgradere kommende chaufferers
kompetencer, men vil ikke stille det som krav for ansettelse.

Yderligere viser interviewundersggelsen en tendens til, at yngre personer med inte-
resse for chauffarerhvervet gerne vil uddanne sig til chaufferer, hvilket eventuelt kan
have betydning for rekrutteringsprocessen.

Det er et krav, at de lastbilschaufferer, som ikke er fyldt 21 ar, skal have gennemfart
en serlig uddannelse, der forer til udstedelse af et sdkaldt "hvidt kvalifikationsbe-
vis”s. Kvalifikationsbeviset skal blandt andet medvirke til at oge trafiksikkerheden
ved anvendelse af unge chaufferer.

EU’s uddannelsesdirektiv traeder i kraft pr. 10. september 2009, for s vidt angar
lastbilchaufferer. Ordningen vedrerende hvidt kvalifikationsbevis ophgrer derved.
Direktivet fastslér, at chaufferer, der udferer erhvervsmaessig godstransport, ud over
korekortet, skal vere i besiddelse af grundlaeggende kvalifikationer.

Konkret vil det betyde, at de personer, der efter d. 9. september 2009 erhverver sig
et karekort til karetgjskategori C (lastbil), skal have deltaget i en grunduddannelse
péa et godkendt uddannelsescenter for at blive godkendt til at udfere erhvervsmaessig
karsel.

EU's uddannelsesdirektiv far ogsa betydning for efteruddannelse af chaufferer, idet
direktivet fastslar, at chaufferer skal gennemfore en efteruddannelse af mindst 35
timers varighed hvert femte &r. Der er lagt serlig veegt pa feerdselssikkerhed og
brandstofforbrug. Uddannelsesdirektivet kan derfor vaere med til at sikre, at er-
hvervets miljg- og sikkerhedsmeessige problemer reduceres.

Implementeringen af direktivet sikrer ligeledes ensartede uddannelseskrav til chauf-
forer i hele EU, hvilket understotter den fair konkurrence virksomhederne imellem,
samtidig med at der ikke gis pa kompromis med milje- og sikkerhedsmeessige hen-
syn. Savel det grundleggende kvalifikationsbevis som efteruddannelsen kan erhver-
ves via enten arbejdsmarkedsuddannelses- eller erhvervsuddannelsessystemet.

6 Det hvide kvalifikationsbevis opnés blandt andet gennem viden om udbedring af mindre driftsfejl,
okonomisk brug af keretgjer, foranstaltninger ved feerdselsuheld, den nationale lovgivning, der ved-
rorer vejgodserhvervet, samt brugen af kontrolapparat. Varigheden af uddannelsen er fem dage. Be-
viset kan erhverves via arbejdsmarkedsuddannelsessystemet og gennemfores pa uddannelsesinsti-
tutioner for erhvervsrettet uddannelse (tekniske skoler og AMU-centre) eller ved godkendte karelze-
rere.
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4.2.4. Spedition og logistik

I forhold til spediterbranchen mé det konstateres, at erhvervet har et godt udgangs-
punkt for at klare sig i den internationale konkurrence. For at fastholde denne posi-
tion er det imidlertid vigtigt labende at arbejde med at fastholde og udvikle medar-
bejdernes kompetencer. Det er séledes vigtigt med et fortsat fokus pa uddannelse,
forskning og innovation. Erhvervet har isaer papeget et behov for at skabe oget
sammenheng mellem de forskellige uddannelser pa spedition og logistikomradet.

Som det vil fremgé nedenfor, er dette et omrade, der indgar i Undervisningsministe-
riets allerede igangsatte initiativer.

4.3. Fastholdelse af medarbejdere

I en periode med hgj beskaftigelse og "kamp” om den bedste arbejdskraft er rekrut-
tering, fastholdelse og udvikling af medarbejderne blevet et afgarende indsatsomra-
de for den fremtidige udvikling af transporterhvervet.

Undervisningsministeriet har derfor bevilget Transporterhvervets UddannelsesRad
(TUR) midler til en analyse, som skal afdeekke, hvilke personlige og faglige egenska-
ber, den gode chauffer skal besidde. Det forventes herudover, at analysen vil kunne
bruges i forbindelse med en screening af de eksisterende uddannelser inden for vej-
godstransport samt fastleeggelse af nye serlige indsatsomréader for fremtidens chauf-
foruddannelse.

Erhvervet papeger, at nogle af de eksisterende vilkar for erhvervet forringer effekten
af deres fastholdelsesinitiativer. Ifglge virksomhederne drejer det sig blandt andet
om risikoen for hgje bader, kere- og hviletidsbestemmelsernes begransninger pa
chauffarens lgn, lave timelgnninger (serligt i forhold til bygge- og anleegsbranchen)
samt erhvervets darlige image.

4.4. Initiativer vedrgrende rekruttering, fastholdelse
og uddannelse af medarbejdere

Adgangen til kvalificeret arbejdskraft er en afggrende parameter for, at transporter-
hvervet kan bevare sin konkurrenceevne.

Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere handler ogsa om et godt image og go-
de personaleforhold. Det er derfor vigtigt, at erhvervet fortsat holder fokus pa disse
omrader. Statens bidrag til fastholdelse af medarbejdere er blandt andet at sikre er-
hvervet sa gode rammevilkar som muligt.

4.4.1. Forbedret sundhed og arbejdsmilja

Et muligt tiltag i forhold til fastholdelse af medarbejdere i vejtransporterhvervet er
at sikre dem gode arbejdsforhold gennem et gget fokus pé personalepleje. Sund livs-
stil og godt arbejdsmilje forventes at forgge livskvaliteten, mindske sygefraver, age
engagementet og ikke mindst sikre et leengere arbejdsliv blandt chaufferer.

Erhvervet er derfor ogséa begyndt at fokusere pa det gode arbejdsmilje og den sunde
livsstil. ITD gennemforer i samarbejde med Danske Busvognmand, Worklife Part-
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ners, Institut for Transportstudier og Trygfonden i 2005-2007 projektet Sundhed og
Tryghed pa Hjul, der har til formal at informere om fordelene ved en sund livsstil, et
godt arbejdsmiljg, en hensigtsmaessig indretning af forerhuset samt en ansvarlig ad-
feerd i trafikken.

I forbindelse med Transportmessen 2007 i Herning blev der dbnet en sarlig hjem-
meside, hvor transportvirksomhedernes ledere og ansatte kan hente inspiration og
redskaber til at udarbejde politikker og tiltag. Yderligere kan der pa hjemmesiden
hentes faktaark om transportbranchens typiske sundheds- og tryghedsproblemer,
hvilken indflydelse disse problemer kan fa pa det daglige arbejde, samt hvad der kan
gores for at forebygge problemerne.

Set i et storre samfundsperspektiv forventes det yderligere, at projektet blandt andet
medferer faerre trafikuheld og dertil horende skader pé personer og materiel samt en
samfundsmaessig besparelse som folge af gget sundhed og ferre trafikuheld.

Boks 4.3 Beskaftigelsesministeriets Forebyggelsesfond

Branchen bor gennem yderligere tiltag fortsat fokusere pa at fa enkelte virksom-
heder til at opprioritere personalepleje, herunder sund livsstil og et godt ar-
bejdsmiljg.

Som led i regeringens Velferdsforlig har beskeftigelsesministeriet oprettet en
fond kaldet Forebyggelsesfonden, der har til formal at forebygge og forhindre fy-
sisk og psykisk nedslidning. Fonden har en kapital pa 3. mia. kr. og kan udbetale
op til 300 mio. kr. arligt.

Statten fra Forebyggelsesfonden kan gives inden for felgende 3 hovedformal:
*  Projekter, der forbygger nedslidende rutiner og arbejdsgange

*  Projekter til bedre genoptraening og rehabilitering

e Initiativer vedrgrende rygning, alkohol og fedme

Beskaftigelsesministeriet vil sammen med erhvervets organisationer arbejde for
at udbrede kendskabet til denne fond blandt transportvirksomhederne.

4.4.2. Styrkelse af transport- og logistikuddannelserne

Livslang uddannelse er en nedvendighed for at sikre konkurrenceevnen i det danske
vejgodstransporterhverv. Medarbejderne ser i stadig sterre omfang deres arbejde
som et springbreet til nye udfordringer, hvor der tidligere var en tendens til at be-
tragte arbejdet som en livsstilling. Fleksibiliteten og det hgje uddannelsesniveau pa
det danske arbejdsmarked er nogle af de faktorer, der gor det danske arbejdsmarked
unikt og giver en fordel i globaliseringsprocessen.

Dette gaelder ogsé i transportsektoren, hvor det danske lgnniveau er hgjt sammenlig-
net med udlandet, og hvor andre faktorer, som hgjt uddannelsesniveau og fleksibilitet
bidrager til, at Danmark kan klare sig i den internationale konkurrence.

Der er derfor behov for lgbende at udvikle transport- og logistikuddannelserne for at
sikre, at uddannelserne matcher transportbranchens behov.



58 . | Vejgodsstrategi: Transport, logistik og udvikling

Boks 4.4 Lebende udvikling af transport- og logistikuddannelserne

Undervisningsministeriet og transporterhvervets organisationer vil via de radgi-
vende organer, der er nedsat under ministeriet, arbejde for at sikre, at de danske
transport- og logistikuddannelser fortsat er blandt de bedste i Europa.

Undervisningsministeriet har i teet dialog med erhvervet taget en raekke initiati-
ver, der understgtter dette mal.

Inden for arbejdsmarkedsuddannelserne (AMU) under Undervisningsministeri-
et er der blandt andet taget initiativ til:

« Udvikling af koncept til individuel kompetencevurdering inden for transport-
omradet, som giver mulighed for at opna en realkompetencevurdering, hvor
den enkeltes kompetencer anerkendes, uanset hvor og hvordan disse kompe-
tencer er erhvervet. Resultatet af vurderingen dokumenteres gennem udste-
delse af et kompetencebevis eller et uddannelsesbevis.

» Analyse- og udviklingsprojekter som f. eks. “Startpakke i AMU”, "Ramme og
specialkompetencer hos lastbilchauffarer”. Udenlandske chaufferer i danske
virksomheder — uddannelsesbehov” samt "Miljestyring — sikre adgangsveje”.

Inden for erhvervsuddannelserne (EUD) er der med henblik pa opfelgning pa ny
erhvervsuddannelseslov taget initiativ til:

» Revision af uddannelserne, herunder uddannelser, der retter sig mod vej-
godstransportsektoren:
- kontoruddannelsen med specialet spedition og shipping.
- chaufferuddannelsen med specialerne godschauffer, tankbilchauffer, kran-
forer og renovationschauffer samt buschaufferuddannelsen.

I regeringens globaliseringsstrategi er der sat mal for et kvalitetsloft af de korte-
og mellemlange videregdende uddannelser. Gennem en lang rakke initiativer
skal der sikres uddannelser pa internationalt niveau, som svarer til arbejdsmar-
kedets behov.

I forhold til transport- og logistikomradet er der herudover ivarksat folgende
projekter:

» Revision af transportlogistikeruddannelsen

» Videreudvikling af professionsbacheloruddannelsen i Value Chain Mange-
ment

4.4.3. EU—direktiv om uddannelse af chaufferer

Som neevnt ovenfor far EU’s uddannelsesdirektiv virkning for chaufferer pr. 10. sep-
tember 2009. Det vurderes, at et meget stort antal lastbilchaufferer, skensmeessigt
cirka 54.000, vil blive omfattet af kvalifikationsordningen.

Transportministeriet er ansvarlig for selve implementeringen, men arbejdet foregar
i samarbejde med Undervisningsministeriet og i taet dialog med branchen.
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Det kan neavnes, at kvalifikationsordningen allerede er implementeret i savel ar-
bejdsmarkedsuddannelsessystemet som i erhvervsuddannelserne, séledes at elever-
ne ved direktivets ikrafttreeden opfylder direktivets krav.

I forbindelse med implementeringen af direktivet vil Transportministeriet iverksatte
forskellige initiativer med henblik pa at opné sterst mulig effekt:

Boks 4.5 Implementering af uddannelsesdirektivet

Uddannelsesdirektivet forventes at kunne bidrage til en forbedring af trafiksik-
kerheden, bedre trafikadfeerd samt gget fokus pa rationelt braendstofforbrug:

« Fardselsstyrelsen leegger i implementeringen af direktivet veegt pa, at der til-
rettelegges en sa smidig og fleksibel proces som muligt, sa der ikke opstar
flaskehalse, nar ordningen skal indfases.

» I forbindelse med Feaerdselsstyrelsens administration af direktivet vil der blive
lagt veegt pa, at manglende overholdelse af reglerne skal have indflydelse pa
meddelelse af advarsler til virksomhederne og tilbagekaldelse af tilladelser.

» Der viliregi af Transportministeriet blive gennemfort en evaluering af ord-

ningen, nar den har fungeret i en arraekke med henblik pa en vurdering af,
om de trafiksikkerhedsmaessige aspekter er tilstreekkeligt deekket.

4.5. Udvidet rekrutteringsgrundlag

Den nuvarende situation med hgj beskaftigelse og lav ledighed medferer, at vej-
godstransporterhvervet, sdvel som andre erhverv, i disse ar oplever mangel pa ar-
bejdskraft. Pa leengere sigt star iseer vognmaeendene over for en udfordring med at
rekruttere medarbejdere, idet der i de kommende ar vil blive vaesentligt feerre perso-
ner i de alders- og uddannelsesgrupper, som vognmandsvirksomhederne i dag for-
trinsvis rekrutterer medarbejdere fra.

Vejgodstransportvirksomhederne er derfor ngdsaget til at udvide deres rekrutte-
ringsgrundlag for at vere i stand til fortsat at forbedre effektiviteten og konkurren-

ceevnen.

4.5.1. Qget rekruttering af nydanskere

Idet vognmandsvirksomhederne, som tidligere beskrevet, beskaftiger relativt fa ny-

danskere, nemlig knap 3 pct. mod 6 pct. for gkonomien som helhed, er der her et po-
tentiale for at udvide rekrutteringsgrundlaget. Det er derfor iseer denne gruppe, som

staten med fordel kan understatte med rekrutteringsinitiativer.

I forbindelse med rekrutteringen af nydanskere kan der igangsettes forskellige initi-
ativer - eksempelvis via uddannelsessystemet samt via generelle beskaftigelsesiniti-

ativer.

Det foreslés, at der iveerksaettes initiativer, der kan styrke unge nydanskeres viden
om de uddannelses- og erhvervsmuligheder, der eksisterer i vejgodstransporter-
hvervet.
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Dertil kommer, at det kan overvejes, om der ber iveerksattes initiativer, som kvalifi-
cerer virksomhederne til at modtage medarbejdere med anden etnisk baggrund end
dansk.

Boks 4.6 Brug for alle

Integrationsministeriet har igangsat kampagnen "Brug for alle unge”, der lgber
fra 2003-2009. Formalet er, at flere unge nydanskere pabegynder og gennemfa-
rer en uddannelse, der kan sikre dem beskzftigelse i fremtiden. Kampagnen in-
formerer og radgiver de unge og deres foraldre om de muligheder, der findes i
det danske uddannelsessystem og pa arbejdsmarkedet.

Integrationsministeriet har haft gode erfaringer med at inddrage byggebranchen
og har ivaerksat en kampagne i samarbejde med Dansk Byggeri, som har til for-
mal at tiltraekke flere unge nydanskere til de mange uddannelser inden for byg-
gefagene.

Med udgangspunkt i disse gode erfaringer vil Transportministeriet i teet samar-
bejde med Integrationsministeriet samt erhvervet undersoge mulighederne for at
iverksaette en kampagne, der er mélrettet mod at informere unge nydanskere —
og deres foraldre - om muligheden for uddannelse og beskaftigelse inden for
transporterhvervet.

Der kan herudover igangsettes generelle beskaeftigelsesinitiativer, der har til formaél
at fremme integrationen og direkte rekruttere nydanskere til vejgodstransporter-
hvervet.

Yderligere kan der tages initiativer, der har til formal at fremme forstéelsen for re-
krutteringspotentialet blandt nydanskere og dermed oge andelen af ansatte nydan-
skere i vejgodstransporterhvervet.

Nedenfor prasenteres en rakke initiativer, som er iveerksat, og som ogsa fremadret-
tet kan anvendes aktivt til at gage rekrutteringen af nydanskere til transporterhver-
vet:

Boks 4.7 Initiativer til rekruttering

Inden for Beskaftigelsesministeriets lovgivning er der mulighed for at tilbyde le-
dige vejledning og opkvalificering, virksomhedspraktik, ansattelse med lontil-
skud samt danskundervisning. Der er ogsa mulighed for, at transportvirksomhe-
der kan f4 statte i form af en mentorfunktion.

Bustransporterhvervet har eksempelvis haft et givtigt samarbejde med det tidli-
gere AF og sprogskolerne. Sprogskolerne har henvist egnede nydanskere til AF,

der har haft et samarbejde med bustransporterhvervet. Med samarbejdet er det

lykkedes at fa flere nydanskere ansat i bustransporterhvervet. Saledes udger ny-
danskere 15 pct. af de ansatte i bustransporterhvervet.

Staten har ligeledes igangsat mangfoldighedsprogrammet "Arbejdsplads til nye
danskere", som lgber frem til 2009. Formalet med programmet er, at flere virk-
somheder skal blive bedre til at udnytte de muligheder, der ligger i at ansatte
nydanskere.
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12006 blev der indgéet en firepartsaftale om integration mellem regeringen,
Danske Regioner samt arbejdstager- og arbejdsgiverorganisationerne. Aftalen
bestar blandt andet i forskellige *jobpakker” inden for en rackke omrader, herun-
der chaufferomradet. Formalet med jobpakkerne er at gore det nemmere og me-
re tilgaengeligt at rekruttere nydanskere til de forskellige erhverv.

Inden for arbejdsmarkedsuddannelserne har Undervisningsministeriet bevilget
Transporterhvervets Uddannelsesrad (TUR) midler til et projekt vedr. ”Start-
pakker i AMU”. Projektet vedrgrer muligheder for sarlige opkvalificeringsforlob
inden for godschauffer, personbefordring og lageromréadet, som et supplement
til de allerede eksisterende arbejdsmarkedsuddannelser rettet mod malgruppen
af flygtninge og indvandrere.

Herudover er der mulighed for inden for arbejdsmarkedsuddannelserne, at va-

righeden af uddannelser i AMU, som indgar i serlige uddannelsesforlab for flygt
ninge og indvandrere, kan forleenges af uddannelsesstedet med op til 25 pct. un-
der hensyn til de aktuelle deltageres faglige og dansksproglige forudsatninger.
Desuden skal der vere tilbud i AMU om deltagelse i uddannelser malrettet dansk
som andetsprog som et relevant tilbud for personer, der har et erhvervsmaessigt
behov for at leere dansk, og hvor uddannelsen er tet knyttet til en arbejdspraksis.

4.5.2. Qget rekruttering af kvinder til transporterhvervet

Der er meget fa kvinder ansat som chauffaerer i vejgodstransporterhvervet. Kvinder
udger dermed en gruppe, hvor der er potentiale for at udvide vejgodstransporter-
hvervets rekrutteringsgrundlag.

Et projekt igangsat af vognmand Joan Hansen fra firmaet Hans Hansen ApS har fort
til et samarbejde mellem AF Herning (det nuvaerende Jobcenter Herning), Holste-
bro Tekniske Skole, HTS Handel Transport og Service samt en reekke transportvirk-
somheder i Herning og Ikast omradet. Samarbejdet har resulteret i, at 10 kvinder er
blevet uddannet som lastbilchaufforer. Fem af kvinderne fik allerede fast job inden
afsluttet uddannelse, mens de resterende fem kvinder har gode udsigter til job.

Beskeaftigelsesministeriet har haft succes med at fa kvinder ind i mandsdominerede
erhverv ved at "mainstreame” stillingsopslag. Mainstreaming vil sige, at der ikke
iveerkseettes serlige initiativer for kvinder, men at keansaspektet i stedet indteenkes i
den almindelige praksis. Det vil f.eks. i forbindelse med rekruttering betyde, at jo-
bopslaget tager udgangspunkt i kompetencer og kvalifikationer bredt, sa det ogsa
appellerer til kvinder i stedet for at fokusere alene pa stillingsbetegnelsen.

Eksempelvis kan en transportvirksomhed lade jobopslaget fokusere pa, hvilke kom-
petencer og kvalifikationer der er nadvendige for at blive chauffer i stedet for blot at
eftersparge en “chauffer”, som traditionelt set tiltraekker flere meend end kvinder.

Boks 4.8 Mainstreaming-strategi

Der opfordres til, at vejgodstransportbranchen i forhold til rekruttering udvikler
en egentlig mainstreaming-strategi til brug for stillingsopslag mv. for derved at
tiltreekke flere kvinder til erhvervet.
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5. Internationaliseringen og dens
udfordringer

Globaliseringen og integrationen af gkonomierne i Europa medferer generelt oget
international handel og konkurrence. EU-udvidelsen og den stigende globale handel
har betydet, at danske vognmaend star over for nye udviklingsmuligheder, men ogsa
nye konkurrenceudfordringer. Den stigende betydning af det internationale marked
illustreres ved, at ca. 50 pct. af det samlede transportarbejde udfert af danske
vognmeaend er internationalt orienteret.

Udviklingen af transportmarkedet er i seerlig grad karakteriseret ved at blive mere
og mere internationaliseret. Den internationale samhandel — og dermed ogsé inter-
national transport — vokser hurtigere end gkonomien og aktiviteten i samfundet i
ovrigt. Samtidig bliver bade vareafsendere og -modtagere stadigt storre og mere in-
ternationalt deekkende. Der stilles derfor ggede krav om transportsystemer, der kan
betjene store geografiske omrader pa tveers af landegrenser.

Danske lastbiler har en relativt hgj markedsandel i den internationale transport, nar
man tager hgjde for storrelsen af dansk gkonomi og udenrigshandel. Men der er en
tendens til vigende markedsandel. Dette kan skyldes flere forskellige forhold:

For det forste at danske vognmaend udnytter fordelene ved globaliseringen og veel-
ger at etablere sig i udlandet. Der peges p4, at det iser er selve transportydelsen, der
outsources til udlandet, mens logistikarbejdet fastholdes i Danmark.

For det andet kan det relativt hgje omkostningsniveau i Danmark spille en rolle. Det
danske omkostnings- og lanniveau kraever en tilsvarende hgj produktivitet, for at
konkurrenceevnen kan fastholdes.

For det tredje kan der peges p4, at vejgodsvirksomhederne grundet den gunstige
konkurrencesituation i dansk gkonomi generelt vaelger at fokusere pa det danske
marked, fordi veeksten her har varet seerdeles hgj de seneste ar. Dette kan vare en
oplagt mulighed for isaer de vognmend, hvor internationale transporter tidligere
kun har udgjort en mindre del af forretningen.

Endelig kan andre rammevilkar, herunder f.eks. forskelle i sanktioner for overtrae-
delse af kare- og hviletidsbestemmelser og specielle regler for serlige transporter,
have en betydning for, hvorvidt virksomhederne etablerer sig i udlandet.

En god konkurrenceevne for det danske transporterhverv kraver, at erhvervet har
hensigtsmaessige rammevilkar sammenlignet med de udenlandske konkurrenter.

5.1. Konkurrencesituationen

Lastbiltrafikken mellem Danmark og udlandet er vokset markant de seneste ar.
Vaksten har varet pa ca. 10 pct. om aret siden 2004, sdledes at mere end 10.000
lastbiler nu dagligt krydser de danske gransers. Heraf udger trafikken til og fra
Tyskland langt den overvejende del.

7 Kilde: ITD Konjunkturindeks.
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Godset kores dog i stadigt mindre grad med dansk indregistrerede lastbiler, som det
fremgar af nedenstaende figur 5.1.

Figur 5.1 Markedsandel opgjort efter lastbilens nationalitet
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12002 14 Danmarks markedsandel pa omkring 47 pct, mens den i dag er ca. 27 pct.
Faldet i den danske markedsandel modsvares af en stigning i den tyske markedsan-

del fra omkring 30 pct. i 2002 til 44 pct. i dag og en stigning i andelen af gsteuropee-
iske biler fra 8 pct. i 2002 til 16 pct. i 20068.

Som det fremgar af nedenstaende figur er en veasentlig - og stigende - andel af de
udenlandske lastbiler pa danske heender. Fra andet kvartal 2005 til fjerde kvartal
2006 er der sket en fordobling i andelen af danskejede udenlandske lastbiler, der
korer i Danmark. Mere end hver femte lastbil er danskejet.

Figur 5.2 Andel udenlandske lastbiler der korer ind i Danmark og er ejet af danske
vognmeaends udenlandske datterselskaber
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Kilde: ITD Konjunktur Indeks

8 Som det vil fremgé senere, kan faldet i andelen af dansk indregistrerede lastbiler ikke ngdvendigvis ses
som et udtryk for, hvor stort faldet har veeret i Danmarks markedsandel.
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Det skal bemerkes, at fig. 5.2 ikke tager hgjde for den situation, at danske virksom-
heder outsourcer dele af driften til udenlandske transportvirksomheder, men hvor
logistikdelen fortsat bevares pa danske hender.

Danske lastbiler har som navnt fortsat en relativ hgj markedsandel i den internationa-
le transport, nar man tager hgjde for sterrelsen af dansk gkonomi og udenrigshandel.

5.1.1. International konkurrence pa det danske marked

Der er sket en veekst i den indenlandske eftersporgsel efter transport. Der er dog ik-
ke tegn pa, at vaeksten i det nationale marked har medfert gget konkurrence fra
udenlandske vejgodstransportvirksomheder.

Det er dog muligt, at udlgbet af overgangsordningen vedrerende cabotagekersel for
de nye EU-lande, vil gge den internationale konkurrence om interne transporter i
Danmark. Udlgbet af overgangsordningen indeberer, at der &bnes op for, at de nye
EU-lande senest fra 1. maj 20099 kan udfere midlertidige lejlighedsvise transporter i
Danmark og i de gvrige EU-lande. Effekten heraf er dog formentlig begranset.

Det forventes ikke, at danske vejgodstransportvirksomheder vil blive yderligere
konkurrenceudsat, nar det drejer sig om det rent nationale transportmarked. Uden-
landske virksomheders muligheder for at tage vaesentlige markedsandele i Danmark
ses i udgangspunktet som veerende begransede.

5.1.2. Styrker og svagheder

World Economic Forum og den internationale managementskole International
Institute for Management and Development (IMD) har begge gennem flere ar gen-
nemfort internationale sammenligninger af landes komparative styrker og svaghe-
der i relation til at skabe et godt erhvervsklima, en god konkurrencedygtighed og
vaekstpotentiale i bred forstand.

De to analyser inddrager transport og infrastruktur som vigtige parametre. Selvom
denne type analyser skal tolkes med stor varsomhed, sa er det overordnede billede
ifelge World Economic Forums Global Competitiveness Indeks (GCI), at Danmark
inden for transport- og infrastrukturomradet opnar paene placeringer blandt de bed-
ste lande.

Hvad angar konkurrenceevne, produktivitet og veekstmuligheder i bred forstand
kommer Danmark ind pé en fjerdeplads samlet set blandt 125 lande. P4 infrastruk-
turomradet er Danmark placeret pa en femteplads blandt de 125 lande. Ifglge IMD’s
World Competitiveness Yearbook 2006 opnar Danmark i forhold til infrastruktu-
rens distributionsevne en andenplads blandt 61 lande.

En sadan vurdering baserer sig naturligvis pa indtrykket af en bred vifte af karakte-
ristika ved det danske transportsystem, men indikerer dog, at det danske trans-
porterhverv klarer sig godt i den internationale konkurrence pa trods af faldet i den
dansk-kontrollerede internationale trafik.

En interviewundersggelse blandt danske vejgodsvirksomheder foretaget af COWT i
2007 viser, at trods virksomhedernes tilsyneladende tab af andele pa det internatio-

9 Her udlgber overgangsordningen for de nye EU-lande, dog med undtagelse af Bulgarien og Rumanien,
hvor overgangsordningerne udlgber 1. januar 2010 med mulighed for forlengelse til 2012.
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nale transportmarked, ser de forholdsvis positivt pa fremtiden. Optimismen skal
blandt andet ses i lyset af, at virksomhederne vurderer, at deres styrker i forhold til
de udenlandske konkurrenter kendetegnes ved:

o atvare veldrevne virksomheder med optimerede forretningsprocesser og gode
logistikkundskaber

o atveare omstillingsparate

o at have et godt omdemme blandt kunder

o at have en evne til at opbygge langvarige relationer med kunderne

o at have en evne til at yde god service gennem punktlighed, overholdelse af afta-
ler, fleksibilitet etc.

o athave en evne til at udnytte mulighederne inden for it

o at have gode lokale netvaerk, der giver fleksibilitet

Samlet set betyder dette, at danske transportvirksomheder vil kunne have en fordel i
konkurrencen om de mere komplekse opgaver, der stiller store krav til hgj service,
fleksibilitet, it-veerktgjer og logistikkundskaber.

De udfordringer, som kendetegner de danske vejgodsvirksomheder, der befinder sig
pé det internationale marked, er blandt andet:

o Relativt hgjere omkostninger
o Vanskeligheder med at rekruttere chauffarer til internationale transporter
« Behov for gget produktivitet.

Samlet betyder dette, at de danske vejgodstransportvirksomheder isar pé det inter-
nationale marked kan have svert ved at klare sig i konkurrencen om de mere simple
transportopgaver.

5.1.3. Hgjere omkostningsniveau

Generelt vurderes lonforskelle at spille en stor rolle i den internationale konkurren-
ce. Det relativt hgje danske lgnningsniveau kraever en tilsvarende hgj produktivitet
for at konkurrenceevnen kan fastholdes. Det er derfor nedvendigt, at de danske
transportvirksomheder har de rigtige rammer for at opna fremgang i produktivite-
ten.

Danske lastbiler med danske chaufforer kan ofte ikke konkurrere pa prisen med
f.eks. gsteuropaiske vognmend pé simple transportopgaver.

Reguleringen af branchen kan ligeledes pa nogle punkter gare danske vognmend
mindre konkurrencedygtige i den stigende internationalisering.

Konkurrencen er dog ikke lige hard pa alle markeder. For eksempel er danske
vognmaend konkurrencedygtige i Norden, idet omkostningsniveauet er endnu hgjere
i Sverige og Norge. I Norden har de danske vognmend en fordel i, at de igennem
mange ar har haft et internationalt fokus i forhold til svenske og norske virksomhe-
der, der har haft et mere udpraeget nationalt fokus.
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5.2. Udflagning og internationalisering

Udflagning og internationalisering kan veare betegnende for forskellige forhold:

1. En dansk virksomhed etablerer udenlandske datterselskaber.

2. En dansk virksomhed flytter alle dens aktiviteter til et selskab, som virksomhe-
den etablerer i udlandet. Virksomhedens aktiviteter er sdledes ikke laengere re-
gistreret herhjemme som danske.

3. En dansk virksomhed outsourcer udvalgte opgaver til samarbejdspartnere i ud-
landet.

4. En dansk virksomhed kan foretage opkab af eller investeringer i udenlandske
selskaber.

Udflagning og internationaliseringen medferer bade udfordringer og muligheder for
danske vejgodsvirksomheder. Internationaliseringsprocessen udgaer ofte en udvidel-
se af markedsgrundlaget. Virksomhedernes markedsgrundlag kan blandt andet ud-
vides gennem etablering i udlandet og gennem samarbejde med udenlandske virk-
somheder. Hertil kommer mulighederne for at mindske omkostningerne gennem
outsourcing af chaufferopgaver til udlandet.

@konomi- og Erhvervsministeriets og Transportministeriets analyserapport om vej-
godstransport viser eksempler pa, at danske virksomheder tilpasser sig den interna-
tionale konkurrencesituation gennem etablering i udlandet, hvilket kan afspejle, at
branchen gnsker at tilpasse sig og vere tet pa sine kunder.

Virksomhederne kan anlaegge forskellige strategier i forbindelse med etablering i
udlandet. Det kan for eksempel veere traditionel eksport, dvs. at transportydelsen til
en udenlandsk kunde salges, styres og udferes af en virksomhed etableret i Dan-
mark med dansk indregistrerede lastbiler og med danske chauffarer.

Virksomheden kan ogsa anlaegge mere avancerede strategier, for eksempel ved at
etablere datterselskaber (filialer) i udlandet og ved at outsource transportopgaver
helt eller delvist til udenlandske samarbejdspartnere.

Desuden kan navnes internationale samarbejder og adgang til lokale radgivere, der
kan hjeelpe danske vejgodsvirksomheder med at bega sig internationalt og med "at
finde fodfaeste” i et nyt marked.

Endelig kan danske vognmandsvirksomheder foretage opkeb og investeringer i
udenlandske selskaber. Dette er naermere beskrevet neden for under afsnit 5.3.

Analyserapporten om vejgodstransporterhvervet viser, at danske vejgodsvirksom-
heder hovedsageligt veelger at etablere sig i Tyskland og @steuropa. Virksomheder-
nes strategier i forhold til internationaliseringen medferer ikke nedvendigvis, at
virksomhederne indskranker deres aktiviteter i Danmark.

Det er imidlertid vigtigt at felge udviklingen teet, sa der undgés negativ udflagning,
hvor virksomhederne valger at lokalisere sig syd for eksempelvis den dansk-tyske
granse for at opna bedre tekniske rammevilkar, der ikke afspejler en egentlig mar-
kedsmaessig beslutning om gget internationalisering. Udflagningen kan saledes ogsa
vere et udtryk for, at rammevilkarene i Danmark for erhvervet samlet set vurderes
som darligere end de vilkar, der opnas i nabolandene.
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5.2.1. Etablering af udenlandske datterselskaber

Nar danske vejgodsvirksomheder valger at etablere datterselskaber i udlandet, op-
nés blandt andet lavere omkostninger ved brug af udenlandske lastbiler og chauffa-
rer og tet kontakt til kunderne, nar disse etablerer sig i udlandet.

Det fremgar af en interviewundersegelse blandt vejgodsvirksomheder, som er fore-
taget til denne rapport, at folgende elementer kan udgere en vaesentlig barriere ved
etablering af et datterselskab i udlandet:

*  Manglende kendskab til sprog og kultur
*  Manglende kendskab til lokale administrative systemer og normer
*  Betydelige krav til tids- og ressourceforbruget

Brancheorganisationen International Transport Danmarks (ITD) konjunkturanaly-
ser indikerer, at disse faktorer udger vaesentlige barrierer i forhold til at etablere
datterselskaber i udlandet. Derfor har ITD iveerksat tiltag for at hjeelpe danske virk-
somheder, der overvejer at etablere virksomheder i udlandet.

Boks 5.1 Netvaerksgrupper

ITD startede i 2003 en netvarksgruppe med transport i @steuropa som speciale
under navnet ITD Netvaerk @steuropa. Alle medlemmer, der er etableret i @steu-
ropa og har transporter i @steuropa, eller som overvejer at udvide aktiviteterne i
@steuropa, kan deltage i gruppens arbejde. ITD informerer om regler, vilkar og
muligheder ved etablering af aktiviteter i udlandet - med serlig vaegt pa Central-
og Usteuropa.

5.2.2. Outsourcing

En anden strategi i forhold til de internationale udfordringer kan veere at outsource
transportopgaverne helt eller delvist.

Delvis outsourcing kan f.eks. ske ved, at en dansk lastbil med dansk chauffer star for
den del af transporten, der foregar i Danmark. Ved den danske granse overdrages
godset sa til en udenlandsk lastbil med udenlandsk chauffer.

Fordele ved denne form for arbejdsdeling er, at:

*  kunderne i begge ender af transporten oplever, at chaufforen taler det lokale
sprog.

*  de samlede omkostninger kan mindskes i forhold til en situation, hvor danske
lastbiler med danske chauffarer star for hele transporten.

Det er mindre ressourcekravende for den enkelte virksomhed at outsource interna-
tionale transporter til udenlandske vognmand end at etablere datterselskaber i ud-
landet. Endvidere stiller det mindre krav til viden om lokale systemer, kultur og

Sprog.

En vaesentlig ulempe ved at outsource transportopgaver helt er, at det kan skabe
utilfredshed hos de danske kunder, hvis den chauffer, der henter eller bringer god-
set, ikke taler dansk. Dette kan i visse tilfaelde afhjelpes ved at ansette en person
herhjemme, der kan det pagaldende sprog, som sa kan fungere som bindeled mel-
lem kunde og chauffor.
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5.3. Opkeb og investeringer

Internationaliseringen af transporterhvervet kan ogsa forega gennem opkeb og in-
vesteringer i allerede etablerede transportvirksomheder. Det vil sige, at danske virk-
somheder som en internationaliseringsstrategi kan investere i udenlandske virk-
somheder eller omvendt ved, at udenlandske virksomheder investerer i danske virk-
somheder.

Der findes ikke pracise statistiske oplysninger om, hvor mange danske vejgodsvirk-
somheder, der har outsourcet eller etableret sig i udlandet. Tilsvarende findes der
heller ikke data for, hvor mange udenlandske virksomheder der har outsourcet
transportopgaver til danske virksomheder eller etableret sig i Danmark.

5.3.1. Danske virksomheders opkeb og investeringer i udlandet

Der var over 6.000 godskarselsvirksomheder i vejgodserhvervet i 2006. Erhvervs-
strukturen i branchen er kendetegnet ved, at storstedelen af virksomhederne har
feerre end 20 ansatte.

Det er seerdeles ressourcekraevende at opkebe og investere i udenlandske virksomhe-
der. Derfor kan nedenstaende forhold ogsa vaere medvirkende til, at danske vejgods-
virksomheder har en begrenset aktivitet i udenlandske virksomheder:

*  Begrenset kapital

*  Barrierer i lokalt administrativt system, lokalt marked, sprog og kultur

*  Mange nationalt orienterede transportvirksomheder har ikke stor interesse i at
opkabe og investere til udlandet, fordi markedet for interne danske transporter
vokser og er mere lukrativt.

Der er dog en rakke af de store danske virksomheder, som har gennemfert markan-
te opkeb i udlandet. Mest markant er DSV's opkeb af den hollandsk-baserede inter-
nationale transport- og logistikvirksomhed Frans Maas i 2006.

5.3.2. Udenlandske virksomheders opkab og investeringer i Dan-
mark

Udenlandske transportvirksomheders interesse for at opkebe danske virksomheder
vurderes indtil videre at veere begranset.

Der kan peges pa folgende arsager til den begraensede aktivitet:

*  De fleste danske vejgodsvirksomheder er sma set i international sammenhang
*  Hgje danske lonninger

*  Manglende lokalkendskab til regler og normer i Danmark

*  Veldrevne danske virksomheder, hvor mulighederne for rationaliseringsgevin-

ster er begransede.

Der synes snarere at tegne sig en tendens til, at danske virksomheder keber andre
danske virksomheder, frem for at udlandet opkeber danske virksomheder.

10 Kilde: Feerdselsstyrelsen
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5.4. Nationale og internationale netvark og sam-
arbejder

Bedre konkurrenceevne kan blandt andet opnés ved, at virksomhederne arbejder
teettere sammen i mindre eller storre netveerk, séledes at de sammen kan opfylde de
skeerpede krav.

Et godt netveerk kan bidrage til, at virksomheden far adgang til ny viden, styrker
virksomhedens kompetence til at arbejde mere effektivt, finder nye markeder og
kunder og udvikler nye konkurrencedygtige transportydelser. Dette er ikke kun til
gavn for den enkelte virksomhed, men ogsa til gavn for transportkeberne og sam-
fundet generelt i forhold til en bedre kapacitetsudnyttelse og dermed i sidste ende
ogsa et bedre miljg.

Samarbejde gennem netvaerk kan forega formelt eller uformelt, f.eks. ved at matche
kundernes behov og udnytte transportmateriellet bedre. Derudover kan virksomhe-
derne opna fordele af, at ledelse og medarbejdere udveksler erfaringer, far nye im-
pulser og henter inspiration ved at veere medlem af diverse netverk, erfa-grupper,
foreninger og brancheorganisationer.

Dansk Transport og Logistik (DTL) og International Transport Danmark (ITD) ind-
ledte i 2002 sammen med Transportministeriet (Faerdselsstyrelsen) et samarbejde
med henblik pa at forbedre vejgodsvirksomhedernes grundlag for udvikling gennem
samarbejde og netvark.

I 2003 blev farste fase af projektet afsluttet med udsendelsen af en handbog og en
samling “best practice”-eksempler fra transportvirksomheder, som har udviklet sig
gennem netveerk og gget samarbejde.

Anden fase af projektet blev igangsat i 2004 og sigter mod en videreudvikling og af-
provning af koncepter for samarbejde og netvaerk. Der er etableret et netverk for
yngre ledere i vejgodstransporterhvervet. Disse ledere far gennem deltagelse mulig-
hed for er at skabe et forum, hvor de kan fa kendskab til hinanden og knytte person-
lige kontakter. For flere af de yngre ledere/ejere kan stillingen i toppen af virksom-
heden nemt blive en ensom affaere, hvis de ikke har nogle ligesindede at udveksle er-
faringer med — det veere sig lige fra dagligdagens problemer til fremtidens udfor-
dringer.

Et godt og velfungerende netveerk udger for mange derfor et vigtigt forretningsmees-
sigt savel som personligt udviklende redskab. Her bliver idéer og problemstillinger
testet og diskuteret, ligesom der hentes ny viden samt inspiration til forandringer og
innovation.

Et andet pilotprojekt har fokuseret pa, hvordan netvaerk og samarbejde kan effekti-
visere transport af containere. Her har to vejgodsvirksomheder, der begge transpor-
terer containere, opnaet effektiviseringsgevinster gennem fokusering pa valg og in-
vesteringer i it-systemer, der kan veere med til at optimere informationsudvekslin-
gen mellem vognmand og akterer pa Arhus Container Terminal Nord.
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Boks 5.2 Netvaerk og vidensdeling

For Ancotrans og Glibstrup Transport A/S har det haft stor betydning at kunne
radfere sig med kollegaer og samarbejdspartnerne om flaskehalse og effektivise-
ringsmuligheder.

Stillet over for store og vidtreekkende IT-investeringer er det ifolge vognmaendene
en stor hjelp at kunne traekke pa andres erfaringer og viden pa omradet — eller
bare fa et kvalificeret modspil i processen. Hvilke krav ber man stille til en IT-
lesning? Hvad skal der til, for at systemet kan kommunikere med samarbejds-
partnerens IT-system? Hvad skal virksomheden vaere opmarksom pa ved valg af
IT-system og IT-leverander? Hvad ber en kravspecifikation og et udbudsmate-
riale indeholde? Hvilken indflydelse kan det fa pa forretningsgangen?

Den gensidige sparring giver et kvalificeret modspil og inspiration til nye mader
at handtere aktuelle udfordringer pa. Desuden kan netvarket bruges som testfo-
rum for at afprgve idéer.

Erhvervet giver udtryk for, at behovet for at samarbejde er stigende. Det er séledes
en stigende erkendelse af ngdvendigheden af gget samarbejde og netveerk. Dette har
uden tvivl ogsé veeret en medvirkende arsag til brancheorganisationernes fortsatte
arbejde med at understatte netvaerksdannelsen.

Transportgruppen A/S er et eksempel pa et meget formaliseret samarbejde mellem
vognmend. Virksomheden er beskaftiget med national transport og distribution af
gods, varehotelydelser og IT-understottede logistiklesninger. Transportgruppen A/S
er et etableret samarbejde mellem 20 storre danske vognmand.

Interviewundersggelsen peger pa, at gget samarbejde kraever, at virksomhederne er
loyale over for hinanden og vedligeholder det gode indbyrdes forhold. Derudover
peges der pa, at nggleordet for at fa et velfungerende samarbejde er god kommuni-
kation.

Der gives udtryk for, at det internationale samarbejde hovedsageligt fokuserer pa en
effektiv losning af opgaverne, men at det i mindre grad fokuserer pa anvendelsen af
IT, da de udenlandske virksomheders IT-systemer typisk ikke er sa avancerede som
de danske virksomheders it-systemer.

5.5. Initiativer til oget effektivisering af vejgods-
transporterne

5.5.1. Positivt fokus pa effektive vejtransporter i hele EU

EU spiller en central rolle i reguleringen af transporterhvervet. En meget stor del af
de nationale regler, der fastsatter rammevilkarene for erhvervet, er initieret af EU.

Dette skyldes, at transportmarkedet i hgj grad er greenseoverskridende, hvorfor det
er helt afggrende, at der sker en harmonisering af de nationale regelset.

Som eksempel kan navnes regler pa det koretgjstekniske omrade. Der har her varet
stort fokus pa spergsmalet om harmonisering af reglerne om koretgjers sikkerhed i
bestrabelserne pa at nedbringe antallet af trafikdreaebte pa det europeiske vejnet.
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I forbindelse med spergsmaélet om keretojsteknik kan desuden fremhaves karsel med
modulvogntog. Dette er som tidligere navnt et omrade, hvor der pa en raekke omra-
der vil vaere mulighed for effektivisering. For at sikre maksimalt udbytte af disse ge-
vinster er det imidlertid vigtigt at arbejde for, at mulighederne for at kere med mo-
dulvogntog udbredes til resten af EU, og at dette sker pa vilkar, der sikrer feelles og
gennemsigtige rammer for korslen. Det kan navnes, at Kommissionen i sommeren
2007 har udbudt opgaven om fordele og ulemper ved at tillade storre vogntog i EU i
lighed med den analyse, der blev udarbejdet i Danmark i 2004.

Der skal i EU generelt arbejdes for, at vejgodstransporten far bedre mulighed for at
lofte transportopgaverne i fremtiden. Konkurrencen i EU-omradet skal vare fair og
sund, og barriererne for effektive transporter skal nedbrydes i alle lande. Den graen-
seoverskridende infrastruktur skal forbedres, mens der samtidig skal vaere fokus pa
trafiksikkerhed, milje og energiforbrug i EU.

Herudover er det vigtigt at arbejde for et bedre samspil mellem de enkelte transport-
former. Intermodale transporter vil kunne medvirke til en effektivisering af de en-
kelte transportformer til gavn for den samlede transportsektor.

Danmarks overordnede strategiske interesser i EU’s transportpolitik er formuleret i
publikationen "Transport- og Energiministeriets EU-politik” fra august 2007.
Transportministeriet leegger i sin EU-politik serlig vaegt pa nedenstiende initiativer.

Boks 5.3 Transportministeriets EU-politik

* Fair internationale konkurrencevilkar pa EU-transportmarkedet og aget li-
beralisering.

*  Felles tekniske standarder pa EU-plan, hvis der ikke er felles globale stan-
darder.

*  Reduktion af flaskehalse og andre elementer, der skaber forsinkelser i EU-
netveerkene.

»  Sikre et effektivt samspil mellem transportformer — ikke mindst hvad angér
granseoverskridende transporter i EU.

*  Arbejde for falles og konstant opdaterede regler pa securityomradet i EU. I
den forbindelse skal det sikres, at disse stér i rimelig balance med omkost-
ningerne tilknyttet til reglerne.

*  God service til brugerne.

Med udgangspunkt i disse overordnede strategiske malsatninger vil Transportmini-
steriet i taet dialog med erhvervet arbejde hen imod at fremme effektiviseringen af
vejgodstransporterne i EU. Dette skal blandt andet ske ved en ensartet implemente-
ring af EU lovgivning samt ved at arbejde for at sikre harmoniserede vilkar og fair
konkurrence for alle vejgodstransporterer uanset nationalitet, sdledes at nationale
saerregler i videst muligt omfang undgéas. Indsatsen skal desuden sikre, at EU’s lov-
givningsmaessige regelsat for lastbiltransporterne understotter erhvervets effektivi-
seringsproces.
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Med henblik pé at sikre en positiv udvikling for vejtransporterhvervet vil regeringen
arbejde for folgende initiativer i EU-regi, der omfatter savel sikkerhed, infrastruktur,
koretgjsteknologi samt fremme af ITS og regelforenkling.

Boks 5.4 Regeringen vil arbejde pd en raekke konkrete indsatsomrader:

o I forhold til trafiksikkerhed vil regeringen arbejde med forbedret vejsikker-
hed gennem eksempelvis forbedret infrastruktur, nye keoretgjskonstruktio-
ner, forskning, uddannelse og teknologi. Herudover vil regeringen arbejde
for at viderefore initiativerne vedrgrende “intelligente biler” og “eSafety”.
Generelt vil regeringen arbejde for gget harmonisering af reglerne pa trans-
portomradet. Vejgodstransporterne er i hgj grad er graenseoverskridende,
hvilket forudsatter en feelles harmonisering.

o I forhold til teknologisk udvikling vil regeringen i EU aktivt arbejde for det
feelleseuropziske Gallileo-projektet, som kan bidrage til at fremme og udvik-
le anvendelsen af ITS, hvilket i seerlig grad vil veere en fordel for vejgods-
transporterhvervet.

* Iforhold til presset pa transportinfrastrukturen i EU vil regeringen medvirke
til at saette fokus pa denne problemstilling. Dette arbejde vil indgé i grundla-
get for de videre droftelser i EU-regi.

* Iforhold til konkurrencen pa det europaiske transportmarked vil regeringen
arbejde for en storre regelharmonisering med henblik pa at reducere antallet
af nationale saerregler og samtidig sikre administrative lettelser.

* Rigspolitiet deltager i gjeblikket i en arbejdsgruppe i EU-regi, der har til
formal at analysere opsetningen af den digitale tachograf med henblik pa
eventuelle justeringer, safremt der méatte veere behov og mulighed herfor.

Foruden disse overordnede initiativer vil Skatteministeriet vurdere mulighederne
for, at der i hgjere grad end nu gives adgang til at benytte udenlandske prgvenum-
merplader i Danmark. Der er i dag ikke mulighed for at anvende danske proveplader
iudlandet. Danmark har i dag kun en fzlles aftale med de gvrige nordiske lande om
anvendelse af prgveplader. Skatteministeriet har tilkendegivet, at det pa sigt kan
komme pa tale at indga flere bilaterale aftaler.

Der er fra erhvervets side blevet efterlyst en revision af godskerselsloven, hvilket
Transportministeriet er enig i. Det er dog ministeriets opfattelse, at det vil veere mest
hensigtsmessigt, at revisionen afventer, at der foreligger en endelig udformning af
EU-Kommissionens forslag til en "vejtransportpakke”.

Boks 5.5 Revision af godskerselsloven i EU-regi — "Vejpakken”

“Vejpakken”, der blev fremsat i foraret 2007, indeholder tre forslag til forordnin-
ger om felles regler for adgangen til:

* vejtransporterhvervet (KOM (2007) 263),

*  buskegrselsmarkedet (KOM (2007) 264),

* markedet for international godskersel (KOM (2007)265),

Forslagene er en del af Kommissionens forenklingsprojekt, der har til hensigt at

sikre mere gennemskuelighed, klarere og enklere regler samt lettelse af admini-
strative byrder med henblik pa en generel styrkelse af erhvervet:
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» Klarere regler for cabotagekarsel for lettere at kunne handheve reglerne
administrativt

e Forenklet standardisering og udformning af faellesskabstilladelsen, bekraef-
tede kopier og forerattesten

*  Mulighed for at idemme sanktioner hen over landegranser samt forbedret
kommunikation mellem medlemsstaterne.

Forslagene skal reducere konkurrenceforvridning og forbedre transportvirksom-
hedernes overholdelse af vejtransportlovgivningen. Ifglge Kommissionens vur-
dering vil transportvirksomhedernes og myndighedernes administrative byrder
blive reduceret med ca. 190 mio. €.

Formalet med vejpakken er blandt andet at skabe lige og gennemsigtige vilkar pa
tveers af EU’s lande. Det er dog afgerende at den regelforenkling, der i forslaget laegges
op til ikke sker pa bekostning af erhvervets konkurenceevne. Dette er baggrunden for
at der leegges op til en evaluering af reglerne efter en periode.

I forleengelse af dreftelsen i EU vil Transportministeriet tage stilling til, hvorledes reg-
lerne bedst muligt implementeres i blandt andet godskerselsloven.

Et vigtigt tema af seerlig international karakter er spergsmalet om at fa udbredt
kendskabet til danske transport- og logistiklgsninger i udlandet. Danske transport-
virksomheder har pa dette omrade en stor “know how”, hvilket illustreres af interna-
tionale undersggelser, herunder blandt andet den oven for navnte IMD-
undersogelse. Regeringen har en generel méalsetning om aktivt at stotte markedsfo-
ring af danske virksomheder i udlandet, hvilket er baggrunden for @konomi- og Er-
hvervsministeriets handlingsplan fra foraret 2007 "Handlingsplan for offensiv glo-
bal markedsfering af Danmark”.

Initiativerne i denne handlingsplan vil sédledes ogsa vare anvendelige for danske
transportvirksomheder.

Boks 5.6 Handlingsplan for offensiv global markedsfering af Danmark

Handlingsplanen er en konkret udmentning af en politisk aftale fra april 2007
mellem regeringen, Socialdemokraterne, Dansk Folkeparti samt Det Radikale
Venstre.

Der er som et led i denne handlingsplan oprettet en fond ved navn "Fonden til
Markedsfering af Danmark”, hvor det er muligt at soge stotte til starre projekter,
der bidrager til at ege omverdenens kendskab til Danmarks styrker og kompe-
tencer. Der er afsat 150 mio. kr. til fondens virke.

Information om denne fond kan fas ved henvendelse til @konomi- og Erhvervs-
ministeriet.
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6. Fremme af sikre og baere-
dygtige vejgodstransporter

Udfordringerne pa vejgodstransportomradet er karakteriseret ved pa den ene side at
skabe grundlag for fortsat effektivitet til gavn for transportkeberne og erhvervet. Pa
den anden side eksisterer der en stor samfundsmassig udfordring i forhold til at sik-
re en fortsat begrensning af vejgodstransportsektorens negative pavirkning af miljo
og CO- samtidig med, at trafiksikkerheden forbedres.

P& transportomradet skal der med andre ord sikres en balance mellem fremkomme-
lighed, gkonomi, sikkerhed, CO--udledning og miljg, sa transportomradet lobende
udvikles og skaber stadigt mere vardi for samfundet. Udfordringen pa klimaomra-
det er serlig stor, fordi der forventes en betydelig vaekst i vejgodstransportarbejdet i
de kommende ar.

Transport giver velstand og velfeerd. Men der er ogsa omkostninger ved transport og
treek pa energiressourcerne. Det kraver store investeringer at etablere, drive og ved-
ligeholde transportsystemer. Transport belaster miljoet og pavirker klimaet samti-
dig med, at naturressourcer forbruges, og der er derfor behov for fortsat at afkoble
vejgodstransportens miljgbelastning fra den gkonomiske veekst i samfundet. Som
det fremgar af kapitlet, gar det i den rigtige retning med langt de fleste miljofakto-
rer, mens det endnu ikke er lykkedes at afkoble CO.-udledningen veesentligt fra tra-
fikvaeksten. Det bliver den store udfordring i de kommende ar.

Endelig ses der for forste gang i mange ar en stigning i antallet af draebte og tilska-
dekomne i trafikken. Det er derfor nedvendigt at rette et fornyet fokus pa at vende
udviklingen.

I dette kapitel fokuseres pa initiativer, der kan bidrage til at sikre, at der i takt med
den forventede veekst i vejgodstransportsektoren ikke sker en ubalance i forhold til
trafiksikkerhed, milje og CO-.

6.1. Trafiksikkerhed

Antallet af uheld med lastbiler er heldigvis forholdsvis begraenset sammenlignet med
antallet af uheld med personbiler. Til gengaeld er ulykkerne ofte alvorlige og resulterer
i relativt mange trafikdraebte i forhold til antallet af ulykker.

Nedenstéende tabel 6.1. viser, at der i forhold til trafikulykker med lastbiler (inkl. for-
vogn) over 3,5 ton er tale om et fald i bade antallet af alvorligt tilskadekomne og i an-
tallet af dreebte i de senere ar. Tabellen omfatter alle tilskadekomne og draebte i for-
bindelse med ulykkerne og ikke alene personer i vare- og lastbilerne. Tabellen viser
store udsving i antallet af drabte og alvorligt tilskadekomne fra ar til ar, men set over
perioden som helhed er udviklingen positiv.
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Tabel 6.1 Draebte og tilskadekomne ved trafikulykker med lastbiler over 3,5 ton
(1999-2006)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007*
Alvorligt til- 287 267 273 228 240 225 216 194 99
skadekomne
Drabte 86 98 78 81 69 65 79 49 33
Kilde: VIS, Vejdirektoratet *) 1. halvar

Udviklingen viser, at lastbilchauffererne og erhvervets organisationer har pataget
sig sterre ansvar i forhold til at forbedre trafiksikkerheden.

12007 er der imidlertid sket en stigning i antallet af trafikdraebte sammenlignet med
2006. Dette gaelder bade med hensyn til det totale antal trafikdraebte og med hensyn
til draebte i trafikulykker med lastbiler.

Ulykker hvor lastbiler er involveret er de farligste for de implicerede personer. I
2006 udgjorde ulykker med lastbiler 6,1 pct. af alle trafikulykker med hele 49 af de i
alt 307 dreebte i trafikken. Det svarer til 16,0 pct.

Figur 6.1 Trafikulykker og trafikdrabte

Trafikdraebte 2006 Trafikulykker 2006

Lastbilulykker
B Andre ulykker

Kilde: Vejdirektoratet

Ulykker med hgjresvingende lastbiler og ligeudkerende cyklister udger et seerligt
problem. I 2006 blev 31 cyklister drabt, og 676 cyklister kom alvorligt til skade i tra-
fikken. Heraf blev 6 cyklister draebt i ulykker mellem hgjresvingende lastbiler og li-
geudkerende cyklister. Antallet af draebte cyklister i denne type ulykker udger der-
med ca. en femtedel af alle drabte cyklister i trafikken. I 2007 er dette tal nede pa
tre draebte cyklister i hgjresvingsulykker, hvilket viser, at en systematisk indsats fra
béde erhvervet selv, myndigheder og ovrige trafikanter virker.

6.2. Fortsat reduktion af trafikuheld med lastbiler

Antallet af trafikuheld og trafikdraebte med lastbiler er faldet gennem de seneste ar-
tier. Dette er en positiv udvikling, som skal fastholdes og udbygges i de kommende
ar. Med henblik pa at gennemfore dette arbejder Transportministeriet og vejgods-
transporterhvervet med en raekke forskellige initiativer.

Trafikulykker kan ske pa grund af vejens beskaffenhed, koretgjets stand eller (og det
er langt det mest almindelige) foreren. Ofte er der dog tale om flere forskellige ulyk-
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kesfaktorer, der tilsammen gor, at ulykken sker. For at forbedre sikkerheden skal
der sattes ind pa samtlige omrader.

6.2.1. Forbedrede vejforhold

Vejdirektoratet har, med henblik pa at forbedre sikkerheden pa de danske veje, fast-
lagt en rackke strategier, der skal danne udgangspunkt for arbejdet med vejtrafiksik-
kerhedsarbejdet de kommende ar. Indsatsen bygger pa fem overordnede strategier:

Boks 6.1 Vejdirektoratets strategi for vejsikkerhed

- Bliv pa vejen: Handler om vejtekniske indsatser, der skal sikre, at trafikan-
terne bliver pa vejen, f.eks. forbedrede krav til friktion, vandafstremning og
sporkering, rabatsanering og vejbelysning.

« Bedre konfliktstyring: Bestar i vejtekniske indsatser, der kan forebygge, at
ulykken sker ved eksempelvis at foretage krydsrenoveringer og anvende rum-
leriller som midterafmarkning pa landeveje.

« Tilgivende vejsider: Har fokus pa vejtekniske indsatser, der medvirker til,
at konsekvenserne af ulykken, hvis der kares af vejbanen, bliver minimeret.
Som eksempler kan naevnes sikring af skraningsanlag, grofter og trug, sik-
kerhedszoner i forbindelse med faste genstande og autovern i vejside pa mo-
torveje.

« Sikrere kollisioner: Fokuserer pa indsatser, der kan forebygge skader,
hvor trafikanter steder sammen. Det kan vaere "Din fart”-skilte ved bygen-
nemfarter, hastighedsplanleegning og tiltag mod spggelsesbilister.

- Kampagner, organisering og metode: Bestar ud over gennemforelse af
kampagner i at styrke internt og eksternt samarbejde og koordination.

6.2.2. Koretgjsteknik

Feerdselsstyrelsen har lavet en handlingsplan vedrerende initiativer til forbedring af
koretgjers indretning. Planen er dynamisk og under lgbende revision. Det kan f. eks.
skyldes helt nye opfindelser, eller at der i EU — som fastsatter langt hovedparten af
tekniske krav til keretgjerne - viser sig interesse og rum til et emne, som ellers er
vurderet som langsigtet. Det kan eksempelvis vaere et udviklingsprojekt, der afslut-
tes og giver gode resultater.

Nedenfor fremgar de omrader, der sarligt vil blive fokuseret pé fra dansk side.

Boks 6.2 Szerlige indsatsomrader

Feardselsstyrelsen vil i saerlig grad fokusere pa folgende omrader:

* Krav om ESP (Elektronisk Stabilitets Program) pa alle nye lastbi-
ler og busser. ESP modvirker valtning og udskridning. Faerdselsstyrelsen
vil i EU presse pa for, at der stilles krav om ESP pa alle nye biler, lastbiler og
busser.

* Skaerpede krav til bremser ved periodisk syn i EU. Fardselsstyrelsen
vil i EU arbejde for en skarpelse af kravene til keretgjers bremser ved perio-
disk syn.
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Intelligent farttilpasning (ISA). Systemer, hvor bilen eksempelvis via
GPS og et digitalt kort "ved”, hvor den er, kender fartgransen, og som adva-
rer fareren, hvis der keres for staerkt. To forseg er i gang i Danmark p.t., og
der arbejdes pa en norm for ISA-udstyr, som forsikringsselskaberne kan hen-
vise til, hvis de vil lave sarlige ISA-forsikringer og give rabat til folk, der
overholder hastighedsgranserne.

Styrket forskning vedrorende blindvinkelsensor/radar og video-
kameraer pa lastbiler. Ferdselsstyrelsen vil opfordre EU til at prioritere
forskning i sikkerhedsudstyr til tunge keretgjer.

Deformerbar forkofanger pa lastbiler inklusive 30 cm storre leengde,
der ikke medregnes i lastbilens l&engde. Feerdselsstyrelsen vil rejse spergsma-
leti EU.

Sorte bokse i professionelle bilflader. Sorte bokse pavirker korestilen,
fordi folk ved, at de kan blive konfronteret med deres keremade, hvis der sker
en ulykke. Ferdselsstyrelsen arbejder pa en norm for sorte bokse, som forsik-
ringsselskaberne kan benytte.

Afstandsradar (adaptive cruise control). Afstandsradarer kan modvir-
ke ulykker, hvor man kerer op i den forankgrende bil. Faerdselsstyrelsen vil
arbejde for gkonomiske incitamenter og forbrugeroplysning.

Vognbaneskiftalarm. Alarm aktiveres ved tilsyneladende utilsigtet vogn-
baneskift, f.eks. hvis fareren er uopmaerksom eller er ved at falde i sgvn.
Feardselsstyrelsen vil arbejde for gkonomiske incitamenter og forbrugerop-
lysning.

6.2.3. Hgjresvingsulykker

Som en opfelgning pa Havarikommissionen for Vejtrafikulykkers analyse fra efter-

aret 2006, om ulykker mellem hgjresvingende lastbiler og ligeudkerende cyKklister,

er der taget en rakke initiativer.

Boks 6.3 Initiativer til reduktion af hajresvingsulykker

Transportministeriet fglger sammen med en raekke organisationer og myndighe-

der lobende op pa indsatsen i forhold til en reduktion af hgjresvingsulykker. Der

er taget folgende initiativer:

kampagne rettet mod lastbilschauffgrer for at anbefale orienteringsstop ved
krydsning af cykelsti

kampagne rettet mod cyklister - herunder kampagne i maj 2007 med blandt
andet tv-spots

spejle og udsyn kontrolleres ved arligt periodiske syn
informationsmateriale om spejlindstilling og udsyn

ny spejltestplads

nyt materiale til chaufferer om spejle udleveres ved syn
fortsat politikontrol af spejle

informationsmateriale om vejtekniske lgsninger til at forhindre hgjresvings-
ulykker blev udsendt til alle kommuner i sommeren 2007

I forening har de mange tiltag medvirket til en reduktion af ulykkestallet, men der er

fortsat behov for fokus pa hgjresvingsulykkerne for at fastholde den positive udvik-

ling.
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Tabel 6.2 Udviklingen 1 hgjresvingsulykker (2002-2007)

Ar 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Drabte 7 7 10 11 6 2
Kilde: Havarikommissionen for Vejtrafikulykker

Udover de oven for nevnte iveerksatte tiltag anbefalede Havarikommissionen fgl-
gende tiltag, som fortsat er under overvejelse:

e Alle signalregulerede kryds skal bygges, sé cyklister sikres.
e Der skal forskes i chaufferernes mulighed for at overskue den trafikale situation
via bilruderne, spejle og kameraer.

6.2.4. Tilsyn

Ferdselsstyrelsen foretager lgbende tilsyn med, om godkendte godskerselsvirksom-
heder opfylder betingelserne for at opretholde tilladelserne. Dette sker ved en rakke
indsatser, som har direkte trafiksikkerhedsmaessige og miljemeessige effekter. Et ef-
fektivt tilsyn er afgerende for at sikre et erhverv med lige konkurrencevilkar. Endvi-
dere kan tilsynet ved at fastholde en hgj standard i forhold til eksempelvis milje og
trafiksikkerhed medvirke til at sikre erhvervet et godt image.

Feerdselsstyrelsens indsats i forhold til de tunge erhvervskeretgjer er fokuseret pa at
malrette tilsynet med folgende opfelgningsindsatser:

Boks 6.4 Opfelgningsindsatser

*  Feardselsstyrelsens malrettede stikprgvekontrol af godskerselsvirksomhe-
derne fortsattes, idet det vurderes, at det har en gavnlig effekt pa trafiksik-
kerheden.

* Faerdselsstyrelsen foretager en lobende vurdering af den nuveerende tilsyns-
strategi for derved fortsat at sikre en optimering af trafiksikkerheden.

»  Feardselsstyrelsen foretager endvidere en undersggelse af effekterne af
stramningerne i Vejtransportradets nye praksis for tilbagekaldelse af tilla-
delser og meddelelse af advarsler.

Trafiksikkerheden er et tema, der i hgj grad ogsa optager erhvervet selv og bran-
chens organisationer. Eksempelvis har DTL udviklet veerktgjet "Trafiksikkerhed i
Virksomheden”, der er en model for, hvordan virksomhedernes medarbejdere og le-
delse bliver mere bevidste om trafiksikkerhed.

“Trafiksikkerhed i Virksomheden” satter ikke blot ledelsesfokus pa trafiksikkerhed,
men medferer besparelser i virksomheden. Det ggede fokus pa trafiksikkerhed med-
forer nemlig feerre skader og uheld, som i sidste ende forhébentlig medferer faerre
draebte i trafikken.

Virksomheder kan gennemfere DTL’s program “Trafiksikkerhed i Virksomheden”,
der er DTL’s vaerktgj til styring og udvikling af en bedre trafiksikkerhed i transport-
virksomhederne.
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Styringssystemet bygger pa tre grundelementer - en trafiksikkerhedspolitik, en tra-
fiksikkerhedsmalsaetning og en konkret handlingsplan for de kommende 12 méane-
der. De virksomheder, som gnsker at indfere "Trafiksikkerhed i Virksomheden", bli-
ver certificeret af DTL, og denne certificering har en gyldighed pd 12 méneder, hvor-
efter der skal ske en evaluering af handlingsplanen og de opnéede resultater. Certifi-
cerede virksomheder opnar en 10 pct. sikkerhedsrabat ved det tilknyttede forsik-
ringsselskab. Der er derfor ogsa driftseskonomisk god fornuft i at arbejde med trafik-
sikkerhed.

Ogsa ITD har fokus pa trafiksikkerhed. Under mottoet "sund og tryg pa hjul” fokuse-
rer ITD navnlig pa chauffersundhed som en vigtig trafiksikkerhedsfaktor.

6.3. Baeredygtighed

6.3.1. CO.-udledning

Transportsektoren bidrager til Danmarks samlede CO--udledning. Ifelge tal fra Mil-
jeministeriet udger transportsektorens andel af det samlede menneskeskabte CO--
udslip ca. 23 pct. Transportsektorens CO:-udledning har vaeret voksende de seneste
mange ar, selv om vaksten har veeret svagere end udviklingen i det samlede trafik-
arbejde.

Med den forventede veekst i godstransportarbejdet med lastbil som, skgnner DTU
Transport, vil blive mellem 2 og 3 pct. arligt frem til 2030, er der en meget stor ud-
fordring i at sikre, at denne vaekst ikke resulterer i en tilsvarende vaekst i udlednin-
gen af CO- fra vejgodstransporten. Tvartimod er det regeringens enske at undersg-
ge mulighederne for, hvorledes et fald i transportsektorens CO--udledning kan reali-
seres.

Det skal bemarkes, at trafikarbejdet med personbil i Danmark er ca. 15 gange storre
end trafikarbejdet med lastbiler og saettevogne.

Lastbiler tegner sig dog pga. det hgje braendstofforbrug pr. kert kilometer for en re-
lativt starre del af transportsektorens CO.-udledning. CO.-udledningen fra lastbiler
udgjorde i 2006 knap 2 mio. tons, mens CO--udledningen fra personbiler udgjorde
godt 7 mio. tons af transportsektorens samlede nationale CO.-udslip pa godt 13 mio.
tons arligt.
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Figur 6.2 Den danske transportsektors CO:- udslip i 2006 fordelt pa forskellige

transportmidler
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Kilde: Energistyrelsen

Midlerne til reduktion af godstransportsektorens CO.-udledninger retter sig pri-
meert mod keretekniske forbedringer og innovation, udvikling af energieffektive mo-
torer, udnyttelse af potentialet ved modulvogntog, bedre ruteplanlegnings- og logi-
stiksystemer, s& der sikres en hgj kapacitetsudnyttelse samt udbredelse af renere
braendstoffer, der er CO.-neutrale eller alternativt udleder mindre CO- end traditio-
nelle breendstoffer.

Senest har regeringen indgéet energiaftale for arene 2008-2011 med fokus pa blandt
andet transportens muligheder for energibesparelser og — effektiviseringer. Aftalens
overordnede ramme er at nedbringe Danmarks afhangighed af fossile brandsler,
kul, olie og gas samt fastlaegge de nedvendige virkemidler for opnaelse af VE-
andelen, som malt i forhold til bruttoenergiforbruget skal udgere 20 pct. i 2011.

Boks 6.5 Regeringens energiaftale pa transportomradet

Energiaftalens indsatsomréder for transporten
Biobrandstoffer:

Regeringens malsetning er, at biobrendstoffer mv. skal udgere 5,75 pct. i 2010
samt 10 pct. i 2020 af breendstofanvendelsen i landstransporten. Til opfyldelse af
malsetningen kan kun anvendes biobrandstoffer, som opfylder EU’s kommende
baredygtighedskriterier. Virkemidlerne til opfyldelse af méalsatningen vil blive
tilpasset EU’s beslutning om hvilke braendstoffer, der kan medregnes.

Afgiftsfritagelse for brintbiler og elbiler

Der vil i foraret 2008 blive gennemfort en loveendring med henblik pa afgiftsfri-
tagelse for brintbiler, og tilsvarende vil afgiftsfritagelsen for elbiler blive forlaen-
get til 2012.

Forsggsordning med elbiler

Der igangsaettes straks en forsggsordning for elbiler med en bevilling pa 10 mio.
kr. arligt i 2008-9 og derefter 5 mio. kr. arligt i 2010-12.

Fremme af plug in hybrid-biler
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Danmark skal vaere i front inden for plug in hybrid-biler, nar teknologien er klar,
og der vil inden udgangen af 2009 blive dreftet indsats for at fremme udbredel-
sen af plug in hybrid-biler.

Energipolitikken er i hovedtrak et europeisk anliggende og senest er EU-
Kommissionen kommet med en klima- og energipakke og i denne leegges der veegt
P&, at opna en reduktionsforpligtigelse for de ikke kvotebelagte sektorer og for Dan-
marks vedkommende en reduktion pé 20 pct. i 2020.

Kvotedirektivet indeholder et forslag til 2endring af EU’s emissionshandelsordning
som kan betyde at yderligere dele af transportsektoren skal indga i kvoteregulerende
sektor, eksempelvis er det besluttet at luftfarten skal indga i den kvotebaserede sek-
tor fra 2012.

Direktivforslaget til fremme af anvendelsen af vedvarende energikilder betyder for
transportsektoren, at der sattes et bindende mal for andelen af vedvarende energi i
transportenergiforbruget pa mindst 10 pct. i 2020.

I kapitel 6.4 praesenteres en reekke konkrete CO2-begrensende initiativer, der for-
ventes at kunne begraense lastbiltransporternes CO2-udledning. Samtidig vil ogsa
godstransporterne indga i den samlede CO--strategi, som regeringen fremleaegger i
efteraret.

Initiativerne vedrerer blandt andet forseg med modulvogntog, hvor det anslés, at
brandstofforbruget, for de transporter der omlegges til modulvogntog, vil blive re-
duceret med ca. 15 pct.

6.3.2. Luftforurening

Med hensyn til miljobelastningen fra lastbiler er der sket en markant reduktion af
udledningen af sundhedsskadelige stoffer fra lastbilstrafikken. Tunge koretgjer er
alle forsynet med dieselmotorer, hvor udledningen af skadelige stoffer iser drejer
sig om partikler og kvaelstofoxider (NOx). Samtidig med at trafikarbejdet for lastbi-
ler i perioden fra 1995-2004 er steget med ca. 16 pct., er partikeludledningen redu-
ceret med ca. 35 pct. Der er altsa sket en betydelig afkobling mellem vejgodstrans-
portens udledning af partikler og den trafikvaekst, der folger af oget aktivitet i sekto-
ren.

Udviklingen for NOx-udledningen er ikke tilsvarende tydelig som for partikler i pe-
rioden fra 1985 til 2005. Dette skyldes dels, at de tekniske EU-krav til reduktion har
veret mindre end for partikler, dels at der er kommet ny viden om emissionsfakto-
rer, som er anvendt siden 2005 til opgerelse af NOx--udledningen. Af figur 6.3 frem-
gar dog, at NOx-udledningen pa trods af det egede trafikarbejde ikke er stigende.
Med indfasningen af Euro 4 og 5 vil der fremover ske en reduktion af NOx-
udledningen.
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Figur 6.3 Udviklingen i lastbilers miljobelastning
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I EU-regi har der over arene veret arbejdet systematisk med at reducere miljobe-
lastningen gennem de sékaldte Euro-normer, der gradvist skerper kravene til, hvor
meget, der ma udledes af forskellige skadelige stoffer. Kravene for udledningen af
partikler og NOx er blevet skaerpet fra Euro I, som blev indfert i 1993, til de kom-
mende Euro 5 krav, der bliver geldende fra 2009.

Kravet til partikeludledning er skarpet med 94 pct. fra Euro 1 til Euro 4 og 5, mens
kravet til NOx-udledningen er skerpet med 56 pct. og 75 pct. for henholdsvis Euro 4
og Euro 5. Desuden er der indfert en reekke supplerende krav, blandt andet i forbin-
delse med Euro 4 og 5, hvor der stilles krav om holdbarhed til det forureningsbe-
graensende udstyr og krav om egendiagnosesystemer, der overvager det forure-
ningsbegransende udstyr.

Med introduktion af Euro 4, der blev indfert i 2006, reduceres den tilladte partikel-
udledning med 80 pct. i forhold til Euro 3. Derfor vil der ske en betydelig reduktion
af partikeludledningen fra tunge koretgjer i arene fremover, efterhdnden som lastbi-
lerne udskiftes med nyere og mere miljovenlige modeller.



84 | Vejgodsstrategi: Transport, logistik og udvikling

Figur 6.4 Udvikling i Euro-normer. Arealet af de forskellige bokse udtrykker de
graensevardier for partikler og NOx, der er knyttet til den enkelte Euro-norm.
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6.4. Tiltag for at fremme vejgodstransportens beeredygtighed

Miljoeffekter fra lastbiltransporterne er blevet reduceret betydeligt gennem de sene-
ste artier. De fremskridt, der er néet, er primeert et resultat af de skeerpede emissi-
onskrav til lastbilerne. Erhvervets organisationer har dog ogsa ydet et vaesentligt bi-
drag ved at synliggore, hvordan transportvirksomheder udvikler "god praksis" med
hensyn til at anvende miljovenlige teknologier og med hensyn til at effektivisere og
miljooptimere deres transporter. De gode eksempler — og dem er der mange af - kan
inspirere andre og bidrage til en bred anerkendelse af, at transportbranchen arbej-
der for en mere baeredygtig udvikling.

Den storste miljemaessige udfordring pa vejgodstransportomradet i de kommende
ar vil afgjort veere at begraense CO»-udslippet. Problemet kan blandt andet afhjalpes
ved, at transportvirksomhederne far bedre it-planleegningsverktgjer. Som eksempel
kan nzvnes, at ITD har udviklet en model, der gor det muligt for vognmandsvirk-
somhederne at beregne miljobelastning. Et andet tiltag til reduktion af CO.-
udledningen vil veere modulvogntog, der i kraft af deres storrelse vil reducere antal-
let af lastbiler pé vejene og dermed medvirke til at mindske CO.-udledningen.

Endelig kan det naevnes, at Transportministeriet, ITD og DTL har udgivet en hénd-
bog og et “bestpractice”-katalog om netveerk og samarbejde i transportbranchen.
Sigtet med dette projekt har blandt andet veret at skabe grundlag for en bedre ka-
pacitetsudnyttelse i de enkelte transporter. Til gavn for gkonomien i den enkelte
transport og til gavn for miljget — herunder forbrug af CO..

Den positive udvikling skal fastholdes og udbygges i de kommende éar, og CO--
udfordringen skal hdndteres gennem en ambitigs indsats. Regeringen arbejder i den
forbindelse med en rakke forskellige initiativer:
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Boks 6.6 Initiativer til forbedring af vejgodstransportens baredygtighed

Regeringen vil i 2008 laegge op til, at biobraendstoffer, som opfylder EU's kom-
mende baredygtighedskriterier, skal udgere 5,75 pct. af al benzin og diesel til
transportformal fra 1. januar 2010. Méalsatningen skal realiseres ved pabud til
olieselskaberne.

Regeringen vil udarbejde en strategi for transportsektorens CO.-udledning, hvor
ogsa godstransporterne inddrages. Strategien offentliggores i efteraret 2008.

Regeringen forventer, at kersel med modulvogntog vil bidrage til at reducere
lastbilerhvervets miljggener og reducere CO»-udledningen. Et landsdekkende
forseg med modulvogntog planlagges igangsat i 2. halvar 2008. Det anslas,
at braendstofforbruget for de transporter, der omlaegges til modulvogntog, vil
blive reduceret med ca. 15 pct.

Regeringen giver adgang til etablering af miljozoner i sterre byomréader.

Regeringen havde i 2007 afsat 22 mio. kr. til reduktion af partikeludslip fra tun-
ge koretgjer og yderligere 15 mio. kr. i hvert af &rene 2008 og 2009. Belgbet for-
ventes iser at blive brugt til tilskud til partikelfiltre pa tunge koretgjer.

Regeringen har afsat 60 mio. kr. til en forsggsordning med biodiesel. Ordningen
vil i lebet af 2007-2009 give tilskud til kersel med biodiesel med henblik pa at
indhente erfaring med anvendelse af biodiesel og afdeekke potentialet.

Regeringen vil i EU arbejde for at fremme fortsat mere miljovenlige lastbiler i
EU-omradet. EU har lavet aftaler med industrien om mere braendstofgkonomi-
ske personbiler og varebiler, og naste skridt ma naturligt vere lastbilerne.
Blandt mulige tiltag kan naevnes:

e Bedre dek med lavere rullemodstand

*  Reduktion af luftmodstand vha. aerodynamiske skerter/spoilere med di-
spensation for laengdekrav

Bedre kapacitetsudnyttelse. Ved at forbedre logistikken og dermed reducere om-
fanget af karsel med tomme eller halvtomme enheder kan der spares brandstof.

Sterre totalvaegte. Vejdirektoratet og Feerdselsstyrelsen undersgger muligheder-
ne herfor.

Energirigtig koreteknik ber fremmes. Karestilen kan have stor betydning for
brandstofforbruget, og der kan derfor opnas vasentlige besparelser pa dette om-
rade. Energirigtig korsel vil indga i den videreuddannelse af chaufferer, der ind-
fores i forbindelse med, at EU’s uddannelsesdirektiv gennemfgres i Danmark.

I forhold til stgjproblematikken arbejder Feerdselsstyrelsen med at fremme krav til
lastbilers dak, hvilket udover en miljagevinst ogsd kan medvirke til stgjreduktion.

I 2003 vedtog regeringen en strategi for at reducere stgj. Regeringen har i 2003 ved-
taget en vejstgjstrategi, som indeholder 10 statslige initiativer, der skaber rammerne
for den fremtidige indsats for at reducere vejstgj. Denne strategi er fulgt af en bevil-
ling pé ca. 100 mio. kr. over en femarig periode til konkrete stgjdeempende tiltag
langs det eksisterende statsvejnet. I arene fremover vil en raekke storre vejprojekter
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blive realiseret, hvilket forventes samlet set at bidrage til en yderligere reduktion af
antallet af stgjbelastede boliger langs statsvejnettet.

Derudover vil regeringen udarbejde en handlingsplan mod trafikstgj. Malsetningen
er en moderne, stgjsvag trafik, som tager hensyn til omgivelserne.
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7. Handlingsplan til styrkelse af vej-
godstransporterne i Danmark

I relation til visionen om at sikre et effektivt og konkurrencedygtigt dansk vejgods-

transporterhverv praesenteres i dette kapitel en samlet oversigt over de konkrete ini-

tiativer, der viser, hvem der er ansvarlig for de enkelte initiativer, og hvornar de for-

ventes igangsat.

Initiativforslagene knyttes til de opstillede mal for en effektiv vejtransportsektor.

1. Danmark skal fastholde sin position som et af de bedste lande i verden

til distribution

Initiativ

Styrket dialog mellem erhvervet
og offentlige myndigheder gen-
nem inddragelse af erhvervets or-
ganisationer tidligt i beslutnings-

faserne

Fremme af vejtransporterhvervets
muligheder for deltagelse i EU’s 7.

rammeprogram.

Forbedret vejgodstransportstati-
stik.

@get forskning i transport og logi-
stik.

Ansvarlig

Transportministeriet

Transportministeriet i samarbejde

med Forskningsstyrelsen

Transportministeriet og Dan-
marks Statistik

Transportministeriet i samarbejde
med Forskningsstyrelsen

Forventet gennemforelse

“Godstransportens Teenketank”
skal styrke et udbygget samarbej-
de mellem de myndigheder, hvis
rammevilkar har pavirkning pa
erhvervets udviklingsmuligheder.
Se endvidere konkret plan herfor i
kapitel 3, side 33.

Malrettet orienteringsmade ved-
rorende muligheder for deltagelse
i7. rammeprogram afholdes med
erhvervet primo 2008.

Udspil fra Transportministeriet
og Danmarks Statistik om mulig-
hederne for at forbedre gods-
transportstatistikken — dreftes
med erhvervet primo 2008.

Der arbejdes for, at transport og
logistik bliver et tema i det kom-
mende udbud af transportforsk-
ningsmidler i 2008/09.
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2. Hgj fremkommelighed og palidelige ankomsttidspunkter for lastbil-

transporter i Danmark

Initiativ Ansvarlig
Oget brug af ITS i Danmark, her- Transportministeriet
under bl.a.:

- Digitale vejkort

- Bedre trafikinfo
- Digital trafikafvikling

Investeringer i ny vejinfrastruktur Transportministeriet

Transportministeriet
Vejdirektoratet

Investeringer i rastepladser

3. Modulvogntog og andre effektivitetsfremmende tiltag

Initiativ Ansvarlig
Udvidelse af den igangsatte for- Transportministeriet
sogsordning med modulvogntog

Udbredelse af modulvogntog til Transportministeriet
andre EU-lande

Tilladelse til hgjere totalvaegt og ~ Transportministeriet
akseltryk for lastbiler

Forventet gennemforelse
Transportministeriet vil i 2008
udarbejde en samlet ITS-strategi
pa baggrund af udmeldingerne fra
regeringens infrastrukturkom-
mission.

Strategien vil blive dreftet pa et
temamgde i 2008 og vendes des-
uden pa made i Godstransportens
Taenketank.

Transportministeriet vil pa bag-
grund af Infrastrukturkommissi-
onens anbefalinger udarbejde en
investeringsplan i 2008.
Vejdirektoratet fremlaegger i 2008
forslag til en udbygningsplan for
rastepladser langs motorvejsnet-
tet og centrale dele af det gvrige
statsvejnet

Forventet gennemforelse

Forseg med modulvogntog
igangsettes i efterdret 2008.
Vejdirektoratet har vurderet
grundlaget for en yderligere
udvidelse af ordningen mhp.
politisk beslutning. Der er

som folge heraf afsat yderli-

gere 60 mio. i 2009 med hen-
blik pé en udvidelse af forsg-

ge

Transportministeren har rejst
sporgsmalet om udbredelse af
korsel med modulvogntog er EU-
regi, og vil lebende folge op.
Rapport fra Vejdirektoratet og
Feerdselsstyrelsen om muligheder
for hejere totalvaegt og aget aksel-
tryk forventes i 2008.
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4. Fortsat sund konkurrencesituation og flere vaekstivaerkszettere i er-

hvervet

Initiativ

Malrettet information om trans-
portivaerksatternes adgang til
kvalificeret radgivning via de re-
gionale vaeksthuse.

Udbrede kendskabet til iveerkseet-
ternes adgang til finansiering i er-

hvervet

Ansvarlig

@konomi- og Erhvervsministeriet
i samarbejde med vejtransporter-
hvervets organisationer

@konomi- og Erhvervsministeriet
i dialog med erhvervets organisa-

tioner

Forventet gennemforelse

Der aftales bilaterale mgder her-
om mellem @konomi- og Er-
hvervsministeriet og erhvervets
organisationer.

Der aftales bilaterale mgder her-
om mellem @konomi- og Er-
hvervsministeriet og erhvervets

organisationer.

5. Styrket samspil mellem vejgodstransport og andre transportformer

Initiativ

Styrke samspillet mellem vejgods-
transporter og andre transport-
former via investeringer i infra-
struktur, der fremmer intermoda-

le transporter.

Opfolgning pa de fremsatte initia-
tivforslag i rapporten "Bedre sam-

spil mellem transportformerne”.

Styrke Godstransportens Teenke-
tank gennem supplerende tema-
mgader og lobende nedsatte
arbejdsgrupper mv.

Arbejde for at sikre transport-
planlaegningen ved mere dialog
mellem stat og kommuner gen-
nem de regionale vejcentre som

forum.

Ansvarlig

Transportministeriet

Transportministeriet

Transportministeriet

Transportministeriet

Forventet gennemforelse
Infrastrukturkommissionen har
vurderet behovet for investeringer
iinfrastruktur, der fremmer sam-
spil mellem transportformerne.
Infrastrukturens anbefalinger for-
ventes at danne grundlag for rege-
ringens investeringsplan i 2008.
Gennemfores lobende. Blandt an-
det vil regeringen komme med et
udspil vedrerende kombitermina-
lernes fremtid primo 2008.
Temamgderne forventes pabe-
gyndt primo 2008.

Lobende indsats.
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6. Regelforenkling for vejgodstransporterhvervet

Initiativ
Administrative lettelser for vej-
transporterhvervet

Fortsat reduktion af virksomhe-
dernes administrative byrder med
25 pct. frem mod 2010

Forenklet tilladelsesadministrati-

on

Forenkling af typegodkendelser
for tunge koretajer

Undersggelse af muligheden for
forenkling af kontrollen med ha-
stighedsbegransere

Iveerksette en uddannelse af led-
sagebilfarere

Feerdselsstyrelsen vil undersgge
muligheden for at tilpasse regel-
grundlaget for visse arbejdske-
retgjer pd havneomrader
Revision af Ferdselsstyrelsens til-
synsstrategi

Revision af godskerselsloven

Ansvarlig

Transportministeriet

Transportministeriet samt gvrige
ministerier

Feerdselsstyrelsen

Feerdselsstyrelsen

Feerdselsstyrelsen, Rigspolitiet

Feerdselsstyrelsen, Rigspolitiet

Feerdselsstyrelsen

Feerdselsstyrelsen

Feerdselsstyrelsen

Forventet gennemforelse
Transportministeriet vil nedsztte
en arbejdsgruppe under Gods-
transportens Tanketank. Grup-
pen skal gennemgé lovgivningen
og de administrative regler inden
for branchen.

P& EU-plan arbejdes der med
spergsmalet om administrative
lettelser i forbindelse med be-
handlingen af Kommissionens
forslag til "vejtransportpakke”.
Projektet lgber frem mod 2010

Feerdselsstyrelsen arbejder med
initiativet, der forventes afsluttet
2008.

Initiativet forventes gennemfort i
2008.

2008

2008

2008

Feerdselsstyrelsen vil i 2008 revi-
dere sin nuverende tilsynsstrategi
med henblik pé yderligere at mal-
rette indsatsen i forhold til de
virksomheder, hvor behovet for
tilsyn er til stede.

Arbejdet vil blive igangsat i for-
leengelse af vedtagelsen af den
vejpakke, der i gjeblikket er under
forhandling i EU. Arbejdet for-
ventes saledes at kunne gennem-

fores i 2008.
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6. Regelforenkling for vejgodstransporterhvervet (fortsat)

Initiativ Ansvarlig Forventet gennemforelse
Drofte skatte- og afgiftsmaessige ~ Transportministeriet Initiativet vil blive iveerksat primo
spergsmal i arbejdsgruppen under 2008.

Godstransportens Tenketank

vedrgrende administrative lettel-

ser

Undersegge muligheden for an- Skatteministeriet 2008
vendelse af danske proveplader i

udlandet

Vurdere administration af vejbe-  Skatteministeriet Lobende
nyttelsesafgiften

Faste sovepladser i folgebiler Skatteministeriet 2008
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7. Sikre den bedst mulige arbejdskrafttilgang til erhvervet og modvirke

tidlig tilbagetraekning fra erhvervet

Initiativ

Opprioritere personalepleje sa-
som sund livsstil og godt ar-
bejdsmiljg i vejgodstransport-
branchen med henblik pa at fore-
bygge fysisk og psykisk nedslid-
ning i vejtransporterhvervet.

Udbrede kendskabet til Forebyg-
gelsesfonden blandt transport-
virksomhederne

Individuel kompetencevurdering
(inden for AMU-omradet), hvor
den enkeltes kompetencer aner-
kendes, uanset hvor og hvordan
disse kompetencer er erhvervet.
Nye uddannelsestilbud inden for
AMU-omrédet som f.eks. miljo-
styring, uddannelse for udenland-
ske chaufferer etc.

Revision af erhvervsuddannelser-
ne pa transportomrédet, herun-
der:

- Kontoruddannelsen med specia-
let spedition og shipping.

- Chaufferuddannelsen med spe-
cialerne godschauffer, tankbil-
chauffor, kranferer og renovati-
onschauffer samt buschaufferud-
dannelsen.

Implementering af uddannelses-
direktivet for chaufferer, der
blandt andet sikrer bedre chauf-
ferkompetencer.

Flere nydanskere i vejtrans-
porterhvervet

Flere kvinder i vejtransporter-
hvervet

Ansvarlig
Transporterhvervets organisatio-
ner med bistand fra Beskaftigel-

sesministeriet

Beskeftigelsesministeriet og
transporterhvervets organisatio-
ner

Undervisningsministeriet

Undervisningsministeriet

Undervisningsministeriet
Transportens Uddannelsesudvalg
(TUR)

Feerdselsstyrelsen

Integrationsministeriet og trans-

porterhvervets organisationer

Transporterhvervets organisatio-

ner

Forventet gennemforelse

I branchen har blandt andet ITD
igangsat en proces med gget fokus
pé sund livsstil og et godt ar-
bejdsmilje.
Beskeftigelsesministeriet oriente-
rer om mulighederne for at ansg-
ge om statslige midler til konkrete
projekter.

Lobende indsats

Initiativet er igangsat

Nye uddannelsestilbud kommer
lebende. Mulighed for atholdelse
af AMU pé andet undervisnings-
sprog end dansk er iveerksat med
virkning fra 1. august 2007.

Er ivaerksat

For godschaufferer traeder direk-
tivet i kraft september 2009.

Mulighederne for at iveerkszette en
maélrettet kampagne undersoges
af Integrationsministeriet.

Proces er igangsat af blandt andre
ITD.
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8. Effektive vejtransporter i EU

Initiativ

Fremme effektive vejgodstrans-
porter i EU-regi og arbejde for, at
EU-Kommissionen forstar og ud-
vikler vejtransporten i EU-
landene.

Arbejde for fair internationale
konkurrencevilkér samt en gget
liberalisering af EU-
transportmarkedet..

Arbejde for felles tekniske stan-
darder pa EU-plan, hvis der ikke
er felles globale standarder.
Sikre et effektivt samspil mellem
transportformer — seerligt i for-
hold til greenseoverskridende
transporter i EU.

Skabe felles relevante EU sikker-
heds- og sikringsregler i rimelig
balance med omkostningerne
knyttet til reglerne.

Sikre god service til brugerne.
Satte fokus pé arbejdet med tra-
fiksikkerhed i EU.

Arbejde aktivt for Gallileo-
projektet, med henblik pé at
fremme og udvikle anvendelsen af
ITS.

Arbejde aktivt for at satte fokus
pa det agede pres pa infrastruktu-
reniEU.

Arbejde for en starre regelharmo-
nisering med henblik pa at redu-
cere antallet af nationale serreg-
ler.

Deltagelse i EU-arbejdsgruppe
vedrgrende opsatning af den digi-
tale tachograf med henblik pa
eventuelle justeringer, séfremt

der matte vaere behov og mulighed

herfor.

Ansvarlig

Transportministeriet

Transportministeriet

Transportministeriet

Transportministeriet

Transportministeriet

Transportministeriet

Transportministeriet

Transportministeriet

Transportministeriet

Transportministeriet

Justitsministeriet

Rigspolitiet

Forventet gennemforelse

Lobende indsats

Lobende indsats

Lobende indsats

Lobende indsats

Lobende indsats

Lobende indsats
Lobende indsats

2007-2008

Lobende indsats

Transportministeriet vil loabende
arbejde for storre regelharmoni-
sering i EU. Spgrgsmalet indgar
desuden i ministeriets generelle
regelforvaltning. Endelig vil pro-
blemstillingen blive behandlet i
Godstransportens Teenketank.
2007/2008
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9. Fortsat reduktion af trafikuheld med lastbiler

Initiativ Ansvarlig
Gennemforelse af Vejdirektoratets Transportministeriet, Vejdirekto-
strategier om forbedret vejsikker- ratet

hed.

Gennemforelse af Feerdselsstyrel- Transportministeriet og Ferd-

sens strategier pa det kore- selsstyrelsen
tojstekniske omréde, bl.a.:
- ESP (Elektronisk Stabilitets
Program) pa alle nye lastbiler
- Sorte bokse i professionelle
bilflader.
- Afstandsradar (adaptive cruise
control).
- Skeerpede krav til bremser ved
periodisk syn i EU
- Intelligent farttilpasning (ISA)
Opfelgning pa Havarikommissio-  Faerdselsstyrelsen, Justitsmini-
nen for Vejtrafikulykkers under-  steriet og erhvervets organisatio-
sogelse af hgjresvingsulykker med ner, Vejdirektoratet
lastbiler og cyklister. Initiativerne
omfatter blandt andet folgende:
* Alle signalregulerede kryds
skal udformes, sa cyklister sik-

Transportministeriet

res.
* Der skal forskes i chaufforer-
nes mulighed for at overskue
den trafikale situation via side-
spejle og kameralgsninger.

Forventet gennemforelse
Foretages lobende i forhold til de
igangveerende projekter og for-
ventes udbygget som opfelgning
pa infrastrukturkommissionens
udmeldinger og den kommende

investeringsplan i 2008.
Viften af initiativer gennemfores i

2008.

Opfelgningsprocessen er igangsat
og forventes gennemfort i lobet af
2008.
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10. Begraensning af miljepavirkning og CO--udledningen

Initiativ
CO.-strategi for transportsekto-
ren

Fremme af miljovenlige lastbiler

Adgang til etablering af miljezo-
ner i storre byomréder

Forsggsordning med biodiesel

Forsgg med modulvogntog, der
reducerer CO--udslip

Undervisning i energirigtig korsel

Anvendelse af biobraendstoffer

Afgiftsfritagelse af for brintbiler
og elbiler

Forsggsordning med elbiler
Anvendelse af vedvarende energi i
transportenergiforbruget
Fremme af udbredelse plug —in
hybrid biler

Ansvarlig

Transportministeriet

Miljoministeriet og EU-

Kommissionen

Miljeministeriet ogMiljastyrelsen

Feaerdselsstyrelsen

Transportministeriet

Feaerdselsstyrelsen

Transportministeriet og Faerd-
selsstyrelsen

Skatteministeriet

Feaerdselsstyrelsen
Transportministeriet og EU-

kommissionen

Forventet gennemforelse
Efteréret 2008

Igangverende proces, blandt an-
det krav til EURO-normlastbiler.

I EU’s 7. rammeprogram er afsat
forskningsmidler til fremme af

mere miljovenlige lastbiler.

2008-2009

2008-2009

2008

Undervisningen er en del af det
samlede uddannelsesforlgb, som
chauffgren skal gennemga ifalge
uddannelsesdirektivet, der som
nevnt ovenfor far virkning fra
september 2009 for godschauffe-
rer.

Biobrzndstoffer skal udgare 5, 75
pct. samt 10 pct. i 2020.

Foréret 2008

2008-2012

Andelen af vedvarende energi pa
mindst 10 pct. i 2010.

Inden udgangen af 2009 i gang-
saettes en proces med droftelse af
indsats.
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